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Norrtag AB

Organisationsnummer 556758-3496

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstillande direktéren for Norrtig AB fir hiirmed avge foljande arsredovisning
for rikenskapsaret 2011-01-01 — 2011-12-31.

Norrtag AB

Bolaget som bildades 29 februari 2008 ir ett samégt bolag mellan de fyra nordligaste
trafikhuvudménnen och har till uppgift att bedriva tagtrafik i Norrland. Norrtig har en styrelse med
atta ordinarie ledamdter och fyra ersittare som har triffats sex ganger under aret. Organisationen har
under éret bestatt av en Vd (50 %), en teknisk chef (50 %), en marknadsutvecklare (100 %, januari-
mars) samt en controller (100 %, oktober-december).

Norrtagsforsoket

Regeringen beslutade i december 2007 om en forsoksverksamhet pa 10 ar dér trafikhuvudménnen i de
fyra nordligaste lnen far bedriva linsgrinsdverskridande regional persontégstrafik norr om Sundsvall.
I beslutet finns @ven en statlig finansiering for forsta fem arens trafik som maste vixlas upp mot
regionala insatser.

Trafikering

Botniatag dr operator for trafiken efter den operatdrsupphandling som slutférdes i maj 2010.
Upphandlingen var en tjanstekoncession dér operatéren gavs stora befogenheter men ocksé
skyldigheter. Operatéren far bland annat sitta pris och ta hand om alla intékter med undantag for
reskortsgiltigheter avseende trafikhuvudminnens ordinarie resekort for frekventa resendrer.

Det dr sex striickor som ska trafikeras 1 Norrtégstrafiken; Sundsvall—f)stersund-Storlien, Sundsvall-
Umed, Umeé-Lycksele, Umea-Vinnis, Umea-Luled samt Lule4-Kiruna-Narvik. Sammanfattningsvis
har detta r varit relativt hiindelserikt med flera positiva héindelser men ocksa nagra motgangar och
nedan beskrivs status for var och en av de berrda linjerrna.

Sundsvall-Ostersund-Storlien

Trafikerades under hela dret av Veolia transport. Norrtég skulle ha tagit ver ansvaret for trafiken i
augusti 2011 men av avtalstekniska skél kvarstar ansvaret hos Trafikverket. Trafiken skulle ocksé ha
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utdkats inom ramen for Botniatdgs verksamhet, ursprungligen i augusti, senare framflyttat till
december, men tekniska problem med fordonen innebar att trafikutokning forskots pa obestdmd tid.

Sundsvall-Umed

Trafiken p& Botniabanan fortsatte med samma omfattning som i slutet pa 2010, med sju dubbelturer pa
vardagar mellan Ornskoldsvik och Umea. I december utskades trafiken till tio dubbelturer vardagar
och helgtrafik. Samtidigt byttes fordonen Regina ut mot de nya Coradia for trafiken pé Botniabanan.
De stora stdrningarna fran 2010 fortsatte fram till och med mars men sedan blev transportkvaliteten

avsevirt bittre. Resandet 6kade ocksé stadigt under aret och nadde knappt 25 000 resor per manad
som mest.

Trafiken sdder om Ornskoldsvik pa Botniabanan skulle ha startat i augusti 2011 med i april kom
Trafikverkets beslut om forsening till december. Nista forseningsbesked kom genom ett
Trafikverksbeslut i september da hela trafikstarten flyttades fram till augusti 2012.

Umea-Lycksele

Trafiken pé Tvirbanan invigdes i augusti under pompa och stit med tre dubbelturer vardagar och viss
helgtrafik. I december utdkades trafiken med en ytterligare tur. Trafiken togs emot bra och trafiken
fungerade bra de forsta mdnaderna men i december upptridde betydande fordonsstérningar. Trafiken
har framforts med dieseltaget Itino och med en, frdn Inlandsbanan AB, inhyrd Y1 som reservfordon.

Umea-Vinnis

Visterbottens lins landsting tog ett tilliggsbeslut i april om att avropa optionen Umea-Vinnis.
Trafiken startade i december med atta dubbelturer, initialt med en Regina som fordon.

Umea-Lulea

Trafiken skulle ursprungligen ha startat i augusti, senare framflyttat till december, men tekniska
problem med fordonen innebar att trafikutdkning forskots pa obestimd tid.

Luled-Kiruna-Narvik

Trafikerades under hela dret av SJ norrlandstdg. Norrtag tog ver ansvaret for trafiken i augusti 2011
fran Trafikverket. Trafiken skulle ocksa ha utokats inom ramen for Botniatigs verksamhet,

ursprungligen i augusti, senare framflyttat till december, men tekniska problem med fordonen innebar
att trafikutdkning forskéts pa obestimd tid.

Ut6ver denna trafik finns firdiga trafikeringsoptioner avseende Lulea-Haparanda och en utvidgning av
trafiken Umea-Lycksele till att omfatta &ven Storuman.

Bolagets verksamhet har helt fokuserats pa forberedelser infor de planerade trafikstarterna under aret
samt uppfoljning av de pagéende trafik- och fordonsleveranserna. Beroende pa beslut i respektive ldns

Fandstingsfutimiktige, i samttiga de fyra nordligaste fanen, har bolaget kunna arbetat malinriktat for
att kunna tillgodose uppdragsgivarnas dnskemal. Bolaget har ocksd under aret engagerat sig i en
dialog och ett utvecklingsarbete tillsammans med Trafikverket i syfte att forstirka infrastrukturen

utifran framforallt fyra perspektiv: restidsforkortningar, kapacitet, stationsldsningar och tillgdnglighet
for funktionshindrade.
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Fordon till trafik

Norrtag tillhandahaller fordon till operatéren Botniatig genom det, gemensamt med andra
linstrafikbolag &gda, AB Transitio. Norrtags trafik kommer primért att utforas med de av Transitio
upphandlade tolv eldrivna motorvagnar av typen X62 Coradia Nordic (Alstom) samt ett Itino dieseltig
(Bombardier). Norrtag (genom sina 4gare) hyr formellt av Transitio fordon och hyr sedan i sin tur ut

fordonen till operatdren Botniatig genom ett underhyresavtal dér operatbren patar sig ansvaret for
fordonen under hyresperioden.

De forsta fyra X62 6vertogs av Transitio fran leverantéren den 5 december 2011 och Ovriga atta
forviintas 6vertas under forsta halvaret 2012. Denna forskjutning beror dels pa forseningen av
Adalsbanan, dels pa de tekniska problem med s kallade spokbaliser som upptiicktes innan
dvertagandet. Detta problem medforde att trafiken pa striickor med det gamla signalsystemet ATC inte
kunde framfGras pa ett driftsikert sétt utan istéllet hade en hég andel driftstérningar.

Dieseltaget Itino togs i trafik i augusti 2011 i samband med trafikstarten Umea-Lycksele. Uttver dessa
tég har Norrtdg dven hyrt en till tvd X52 Regina under ret. Fram till i december gick dessa i trafik pa
Ornskéldsvik-Umea och ett av dem har dérefter trafikerat Umea-Vénnis.

Bolaget har under aret fattat beslut om anskaffning av ytterligare tre begagnade reservfordon av typen
X11. For trafiken pa Tvérbanan har bolaget, frin Inlandsbanan AB, hyrt in en Y1 som reservfordon.

Ett kritiskt moment som sirskilt ska beaktas dr de langa avstinden inom trafiken, 70-80 mil fran
trafiksystemets yttersta punkter till verkstadsfunktionen i Umea. Detta kan skapa tillgéinglighetsbrister
som kan behdva étgirdas for att kunna erbjuda ett tillforlitligt trafiksystem.

Etablering av verkstad

Byggnationen av verkstaden i Ume inleddes 2010 och byggnaden stod klar i augusti 2011.
Verkstadsfunktion #r central for trafiksystemets funktion, inte minst beroende pé att avstanden till
nérmaste liknande verkstad ér for 1anga sett ur ett ekonomiskt och funktionellt perspektiv. Inflyttning
skedde i slutet pd augusti 2011 och verksamheten har varit i gang, om &n i begrinsad omfattning
beroende forsenade fordonsleveranser och férsenade trafikstarter. Gemensamma kostnader for

verkstaden uppstod redan i augusti och bolagsstimmans beslut i juni var att liinen delar pa kostnaderna
solidariskt.

Norrtags underhallsleverantér Mantena, 4r upphandlad som underleverantsr av operatdren Botniatag
och dr formell hyresgist i den for #indamélet anpassade verkstaden. Under den minst tvé ar langa

garantitiden for X62 kommer dessutom fordonsleverantoren att ha bemannad verksamhet lokaliserad
till verkstaden.

Verkstaden ér lokaliserad till godsbangarden i Umea (Nordic Logistic Center) och dgare till
fastigheten &r Umed infrastruktur AB. Norrtdg AB limnar en hyresgaranti for den upphandlade
operatSren. Anléggningen omfattar tvé verkstadsspar inomhus, bida sparen kommer att kunna
anvéndas for reparation och service och ett av dem har dessutom funktion som servicespar for
avisning, tvitt, sanering etc. Byggnaden blir for Norrtags del ca 3 600 kvadratmeter.
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Marknad

Bolagets marknadsfunktion har successivt verforts pa operatdren under aret. Den terstiende
verksamhet som har forekommit har fokuserat pa bredare information om trafiken samt

mediekontakter. Fokus sattes p4 att skapa en bred forankring och kunskap i de strak som berdrs av
trafiken,

Miljé

En av de klart stérsta klimatutmaningarna fér Sverige 4r att klara en hallbar utveckling inom
transportsektorn. Vigtrafiken har stor klimatpaverkan genom hog energiférbrukning och hég andel
fossila brénslen. Jérnvig ér det energisnalaste transportsittet pa land och elektrifierad jarnvig innebdr
minimal klimatpéverkan och kan drivas med niirproducerad fornybar el fran vind- och vattenkraft. Att
styra dver resor fran vig till jarnvig innebiér dérfor en stor minskning av transporternas
klimatpaverkan. Norrtags framtida trafikering innebdr att ett stort antal av de resor som idag sker med
bil istéllet kommer att ske med tag. Enligt Norrtags prognoser for trafiken i norra Norrland flyttas ca
6200 resor per vardag fran vig till jarnvig ar 2016. Detta innebir att en utslippsminskning

motsvarande 200 miljoner fordonskilometer per &r. Koldioxidutslippen minskar med mer n 30 000
ton per &r.

EU-projekt

Norrtag AB har varit projektigare for tvA EU-projekt, ett externt, Botniska korridoren, och
Norrtagsforsoket, med finansiering genom EU:s strukturfonder. Den nationella finansieringen av
Norrtagsforsoket kommer fran de fyra trafikhuvudménnen och nir det giller Botniska korridoren #r
det landsting, lansstyrelser, storre kommuner och regioner som star for finansieringen.
Norrtagsforsoket &r uppdelat pa tva strukturfondsomraden (Mellersta Norrland respektive Ovre
Norrland) och startade 1 oktober 2008. Botniska korridoren ir uppdelad pa tre strukturfondsomraden
och pagick fran 1 januari 2009 till 30 september 2011.

Riskanalys

Styrelsen har analyserat bolagets riskstatus och omgraderingar av riskstatus har I16pande beslutats
under aret av styrelsen. Riskerna har bedémts utifran dels hur aktuell den dr (riskniva) och dels vilken
effekt ett utfall av risken skulle ha pa bolaget (effekt). De omraden som har virderats dr trafikala risker
(storre trafikala storningar, olyckor, evakueringssituationer), tekniska risker (férsenade eller
kvalitetsmissigt bristfilliga tAgleveranser, forsenade leveranser av signalsystemet ERTMS),
ekonomiska risker (minskad statlig finansiering, foréndrade finansieringsfSrutsittningar,
trafikeringskostnader, stabilitet hos operatoren, kostnader for verkstaden, forindrade
infrastrukturkostnader) samt organisatoriska risker (ny lagstiftning, konkurrens, organisation).



Ekonomi
Summa intékter uppgér till 55 353 kkr. inklusive driftsbidrag fran dgarna med 15 138 kkr

Summa kostnader uppgar till 54 698 kkr. Arets 6verskott om 655 kkr har balanserats som
avrékningsfordran till &garna varefter intiikter och driftsbidrag har minskats med motsvarande belopp.
Omsittningen uppgér direfter till 54 698 kkr och driftsbidragen till 14 482 kkr.

Under éret har bolaget paborjat diskussioner med staten kring ersttning for merkostnader som bolaget
drabbats av for signalsystemet ERTMS och Adalsbanans forsening samt med Transito avseende
forsening av leverans av fordon pga de tekniska problem som uppstatt.

Under &ret har det reserverats for forseningsavgift till operatér pga forkjuten trafikstart uppgaende till
6 079 kkr. Dessa kostnader &r upptagen som en fordran, dels mot staten och dels mot Transitio, iden
pagdende processen avseende Adalsbanans forsening och férsenad leverans av fordon.

Budgeterat driftunderskott finansieras arligen av dgarna.

Ekonomiskt sammandrag 2011 2010 2009
Omsiittning exkl. driftsbidrag 40216 6 968 2987
Resultat efter finansiella poster 4 5 4
Likviditet % 106,05 112,6 235.2
Soliditet % 5,99 11,2 515

RESULTATDISPOSITION ( i kronor)

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar att till forfogande staende medel
Balanserat resultat 0kr
Arets resultat 0 kr

Disponeras silunda

i ny riakning balanseras 0 kr




NORRTAG AB
RESULTATRAKNING FOR TIDEN 2011-01-01--2011-12-31 (KKR)

RORELSENS INTAKTER, Not 1 2011 2010
Nettoomséttning, Not 2 13 242 0
Ovriga rorelseintikter, Not 3 26 974 6968
Driftsbidrag fran égare, Not 6 14 482 6 089
SUMMA RORELSENS INTAKTER 54 698 13 056

RORELSENS KOSTNADER

Direkt trafikkostnader -49 469 -5098
Ovriga externa kostnader, Not 12 2728 -5205
Personalkostnader, Not 4 -2 550 -2 744
Avskrivningar av materiella anliggningstillgingar, Not 5 -4 0
SUMMA RORELSENS KOSTNADER -54 750 -13 046
RORELSERESULTAT -52 10

Resultat frin finansiella investeringar

Rénteintdkter och liknande resultatposter, Not 7 107 0
Réntekostnader och liknande resultatposter -51 -4
Summa resultat fran finansiella investeringar 56 -4
Resultat efter finansiella poster 4 5
Skatt pa drets resultat -4 -5
ARETS RESULTAT 0 0

o
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NORRTAG AB

BALANSRAKNING PER 2011-12-31 (KKR)

TILLGANGAR, Not 1
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella ankiggningstillgingar
Inventarier, verktyg och installationer, Not 5
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Fordran driftsbidrag Not 6

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter, Not 8
Summa Kortfristiga fordringar

Kassa och bank

SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR

SUMMA TILLGANGAR

2011

101

101

2483
2171

9073
13727

19 546

33273

33374

2010

50
4272
655
3470
8 447

9 456

17 902

17 902

it
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SKULDER OCH EGET KAPITAL
EGET KAPITAL, Not 9 och Not 10

Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

SUMMA EGET KAPITAL

KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantdrsskulder

Forskott fran aktiedgare, Not 6

Lan fran aktiesgare

Skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intiikter , Not 11

SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL

STALLDA SAKERHETER
ANSVARSFORBINDELSER, not 13

2011

2000

2000

9519
4 500
29
51
17275

31374

33 374

INGA
153 000

2010

2000

2000

5523
3588
4500
17
43
2231

15902

17 902

INGA
INGA
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Norrtig AB

Org nr 556758-3496
KASSAFLODESANALYSER

Kassaflodesanalyser (KKR) Not 2011-01-01 2010-01-01
2011-12-31 2010-12-31
Den lépande verksamheten
Rorelseresultat -52 10
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet
Avskrivningar 4 0
Arets skattekostnad -4 -5
-51 4
Erhéllen rinta 107 0
Erlagd rénta -51 -4
Kassafléde frin den lopande verksamheten fore
fordndring av rirelsekapital 4 0
Fordndring av rorelsekapital
Okning/Minskning av fordringar -5280 -5 244
Okning/Minskning av leverantorsskulder 3995 5224
Okning/Minskning av dvriga korta skulder 11 477 9199
Kassaflode frin den lspande verksamheten 10 196 9 180
Investeringsverksamhet
Férvirv av materiella anldggningstillgingar -105 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -105 0
Finansieringsverksamhet
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 0
Okning/Minskning av likvida medel 10 091 9180
Likvidamedel vid arets biirjan 9 456 276
Likvidamedel vid arets slut 19 546 9 456




NOTER TILL RESULTAT- OCH BALANSRAKNING

Not I Redovisningsprinciper

Arsredovisnjngen har upprittats i enlighet med 4rsredovisningslagen och Bokforingsndmndens rekommendationer.
Principema ér oféréindrade jamfort med foregdende 4r.

Tillimpning av redovisningsprinciper

Avskrivningar pé anlaggningstillgingar

I resultatrakningen belastas rorelseresultatet med avskrivningar enligt plan, vilka bersknas pa ursprungliga anskaffningsviirden
och baseras pi tillgangarnas bedomda ekonomiska livslingd, varvid foljande procentsatser anvinds.

Maskiner och Inventarier 20%

Kortfristiga fordringar
Fordringarna upptas till det belopp, som efter individuell beddmning berknas bli betalt.

Tillgangar och skulder
Tillgéngar och skulder har varderats till anskaffningsvirden om inget annat anges nedan.

2011 2010
Not 2 Nettoomsiittning
Taghyror 13242 0
Summa nettoomsiittning 13242 0
Not 3 Ovriga rirelseintikter
Projektbidrag Norrtdgsforsoket 939 2117
Projektbidrag Bottniska korridoren 381 2289
Projektbidrag Atlantbanan 717 0
Projektbidrag Botniska korridoren 2 432 0
Uthyming av personal 85 ]
Forseningsavgitfer Trv & Transitio 6079 0
Bidrag rikstrafiken 18 340 2563
Summa dvriga rirelseintiikter 26974 6968
Not 4 Personalkostnader
Medelantal anstillda
Min 2 1
Kvinnor 1 E
Totalt 3 2
Laner och erséittningar
Styrelse 225 239
Ovriga anstallda 1706 1719
Summa léner och ersiittingar 1931 1958
Sociala avgifter enligt lag och avtal 541 516
Pensionskostnader (varav VD 0/0 kkr) 190 175
Summa sociala avgifter och pensionskostnader 31 691
Lan till Vd, 540 kkr (486 kkr) faktureras av Lanstrafiken i Visterbotten AB,
bokfort som dvriga externa kostnader
Sjukfrinvaro i procent av ordinarie arbetstid
Sjukfrinvaro for samtliga anstallda 0,00% 0,66%
varav lingtidsjuka 0,00% 0,00%
Not 5 Inventarier, verktyg och installationer
Ingdende anskaffningsvarde 0 0
Arets investeringar 105 0
Utgdende anskaffningsvirde 105 ]
Ingdende avskrivningar enligt plan 0 0
Arets avskrivningar enligt plan -4 0
Utgdiende avskrivningar enligt plan -4 L]
Restviirde enligt plan 101 L]




2011 2010
Not 6 Driftsbidrag
Visternorrlands ldnstrafik AB 5 244 2031
Linstrafiken i Visterbotten AB 5244 2031
Lanstrafiken i Jamtland AB 21325 750
Liinstrafiken i Norrbotten AB 2325 750
Summa utfakturerat 15138 5563
Avriikningsskuld/fordran -655 526
Summa intiiktsforda driftsbidrag 14 482 6089
Ingdende skuld/Fordran ) -655 -129
Avrikningsfordran 2010 0 -526
Avrikningsskuld 2011 655 0
Avriikningsskuld/fordran driftsbidrag 0 -655
Driftsbidrag enl Under iret Avriknings-
Specifikation avriikningsfordran bokslut betalt skuld
Visternorrlands lanstrafik AB 5 080 5244 164
Linstrafiken i Visterbotten AB 5080 5244 164
Linstrafiken i Jimtland AB 2161 2325 164
Lanstrafiken i Norrbotten AB 2161 2325 164
14 482 15138 655
Reglering av avrakningsskukld mellan dgarna enligt konsortialavtal gors efter att person och produktions kilometrar faststillts.
Firskott driftsbidrag frin aktieiigare
Vasternorrlands lanstrafik AB 0 1794
Lanstrafiken | Visterbotten AB 0 1794
0 3588
Not 7 Riinteintiikter och liknande resultatposter
Rinteintakter 107 0
Summa rinteintikter 107 0
Not 8 Firutbetalda kostnader och upplupna intiikter
Ej inbetald medfinansiering Norridgsforsoket 939 586
Ej inbetald medfinansiering Bottniska korridoren 2009 382 0
Ej inbetald medfinansiering Bottniska korridoren 417 813
Ej inbetald medfinansiering Atlantbanan 317
Téghyror Transitio jan - mar 2011 857 2029
Upplupen fordran forseningsavgifter Transitio & Trafikverket 6079 0
QOvriga poster 82 42
Summa 9073 3470
Not 9 Firiindring av eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital / Nyemission 2000 2000
Enligt balansriikning innevarande &r 2000 2000
Fritt eget kapital
Arets resultat 0 0
Enligt balansriikning innevarande &r 0 0
Not 10 Aktiekapital, 2 000 aktier, kvotviirde 1 000 kronor
Visternorrlands lanstrafik AB, 500 aktier 500 500
Lanstrafiken i Viisterbotten AB, 500 aktier 500 500
Lénstrafiken i Jamtland AB, 500 aktier 500 500
Linstrafiken i Norrbotten AB, 500 aktier 500 500
Summa 2000 2000
Not 11 Upplupna kostnader och férutbetalda intikter
Semesterltneskuld 121 73
Sociala avgifter, lagstadgade 84 59
Loneskatt pa pensioner 45 41
Trafikkostnader 17 026 2059
Summa 17275 2131
Not 12 Ovriga externa kostnader
Ersiittning till revisorer
KPMG
Revisionuppdrag 13 0
Ovriga uppdrag & 0
Summa 20 0
Grant Thornton
Revisionuppdrag 31
Ovriga uppdrag 216 2
Summa 247 33

Not 13 Ansvarsforbindelser

Norrtdg AB har limnat en hyresgarati om 15 dr avseende den av INAB uppforda tgverkstaden pa godsbangérden i Umed.
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Revisionsberattelse
Till &rsstdmman i Norrtdg AB, org. nr 556758-3496

Rapport om arsredovisningen
Vi har reviderat arsredovisningen fér Norrtdg AB for ar 2011.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar for arsredovis-
ningen

Det ar styrelsen och verkstédllande direktéren som har ansvaret
for att uppratta en arsredovisning som ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen och fér den interna kontroll som
styrelsen och verkstéllande direktéren bedémer ar nédvandig
for att upprétta en drsredovisning som inte innehaller vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vért ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen pa grundval av
var revision. Vi har utfort revisionen enligt International Stan-
dards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa stan-
darder krédver att vi fdljer yrkesetiska krav samt planerar och
utfér revisionen for att uppnad rimlig sakerhet att arsredovis-
ningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgérder inhdmta revi-
sionsbevis om belopp och annan information i ars-
redovisningen. Revisorn véljer vilka atgarder som ska utféras,
bland annat genom att bedéma riskerna for vdsentliga felaktig-
heter i &rsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar
av den interna kontrollen som é&r relevanta fér hur féretaget
upprattar rsredovisningen for att ge en réttvisande bild i syfte
att utforma granskningsatgarder som &ar dndamalsenliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att géra ett
uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revi-
sion innefattar ocksa en utvérdering av andamalsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anvants och av rimligheten i
styrelsens och verkstéllande direktdrens uppskattningar i redo-
visningen, liksom en utvardering av den dvergripande presenta-
tionen i rsredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseen-
den réttvisande bild av Norrtdg ABs finansiella stéllning per den
31 december 2011 och av dess finansiella resultat for aret
enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig
med arsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstdmman faststéller resultatrékningen
och balansrakningen.

Ovriga upplysningar

i\rsredovisningen for ar 2010 reviderades av en annan revisor
som i sin revisionsberéttelse daterad den 3 mars 2011 uttalade
sig enligt standardutformningen om denna arsredovisning.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust, och det &r styrelsen och
verkstéllande direktéren som har ansvaret for forvaltningen
enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att med rimlig sékerhet uttala oss om férslaget till
dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust och om
férvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfért revisio-
nen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens férslag till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver
var revision av arsredovisningen granskat vésentliga beslut,
&tgarder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktdren ar ersatt-
ningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om négon sty-
relseledamot eller verkstéllande direktéren p& annat sétt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi inhdmtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att &rsstdmman disponerar resultatet enligt forsla-
get i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter
och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.

Umea den O%/y-—-og@/‘ﬁ

KPMG AB

Helen Sundstrém Hetta
Godkand revisor

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utbver var revision av arsredovisningen har vi dven reviderat
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
samt styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning for
Norrtadg AB for ar 2011.



