Norrtdg AB

Organisationsnummer 556758-3496

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstillande direktoren for Norrtag AB far hiirmed avge féljande arsredovisning
for rikenskapsaret 2013-01-01 — 2013-12-31.

Norrtag AB

Norrtags uppdrag &r att bedriva persontrafik, genom avtal med trafikf6retag, med tg inom och i
anslutning till region Norrland jamte ddrmed forenlig verksamhet. Norrtag dr huvudsakligen verksamt
pd marknaden for fjéarrtdg och langviga tigresor. Pé strickan Umed-Vinnis bedrivs i huvudsak
pendeltagstrafik.

Dérutdver ska bolaget tillhandahalla tdgfordon och en verkstad. Upphandlad operatdr for innevarande
trafikeringsperiod dr Botniatag AB.

Norrtag styrelse bestér av atta ordinarie ledaméter och fyra erséttare som har triffats sex gdnger under
aret. Organisationen har under &ret bestétt av en Vd (50-100 %), en teknisk chef (60 %), en controller
(100 %) samt en redovisningsekonom (100 %).

Vira idgare
Norrtag AB &r ett samégt bolag och &gs med 25 % vardera av

e Linstrafiken i Vésterbotten AB

e Lénstrafiken Jimtland AB

¢ Kommunalftrbundet Norrbottens ldns kollektivtrafikmyndighet

¢ Kommunalftrbundet Kollektivtratikmyndigheten i Vésternorrlands 14n

Verksamheten finansieras av Landstingen i de fyra nordligaste l&nen tillsammans med staten.

Norrtags erbjudande

Bolaget fortsétter sitt arbete for att sékerstélla att trafiken 2014 ska kunna erbjuda tigresor av hog
kvalitet sdvil inom regionen som till och frdn regionen. Tillsammans med de kollektiva
trafikmyndigheterna i respektive 14n fortsdtter Norrtdg med att arbeta for att tillhandahalla ett vél
sammanhdllet och attraktivt trafiksystem samt att kunna tillhandahaélla ett modernt systemstdd for
biljetthantering. Norrtégs relation med resenirerna ska baseras pa enkelhet, prisvérdhet och palitlighet.

Vinterproblem och handlingsplan

Under perioden januari-mars 2013 drabbades trafiken av omfattande trafikproblem. Detta berodde
framforallt pa otillgéinglighet for fordonen av framst tre orsaker: funktionsbrister pa fordonen, brister i
infrastruktur och snérdjning samt 14nga &tgérdstider vid fel i syfte att forbittra situationen har Norrtig
AB initierat ett arbete med Handlingsplan vinter dér 6vriga parter har deltagit aktivt i detta arbete. Det
dr ett hundratal punkter pa fordon, i infrastrukturen och i tillhdrande processer som har identifierats



som omrdden dér dtgdrder maste genomforas. Flertalet av dessa férbidttringar har nu genomforts
medan vissa viktiga fortfarande kvarstar att slutfora. Detta arbete har haft stort fokus under 2013 och
kommer att fortsitta att bedrivas &ven 2014 som ett kontinuerligt och mélinriktat forbéttringsarbete.

Trafikering

Vid tidtabellskiftet i december 2013 hade Norrtdg sex linjer med 80 avgangar dagligen, mandag till
fredag, eller cirka 2 000 avgéngar per manad. Norrtdg trafikerade totalt 1500 km jarnvigsspar i
Norrland. Resendrsutvecklingen har varit positiv och under oktober ménad uppgick antal resenérer till
knappt 135 000 per méanad eller totalt 1 260 000 for hela aret 2013. Sett till de enskilda strickorna har
resandet, jimfort med 2012, dkat enligt féljande: Umeé-Sundsvall (sep-dec) +17 %, Sundsvall-
Trondheim (sep-dec) +30 %, Umea-Vinnis (sep-dec) +45 %, Umed-Lycksele +13 %, Umeé-Lulea
(sep-dec) +21 %, Luled-Kiruna +17 %. Sett till hela trafiken for perioden september-december har
resandet kat 31 %. Andelen pendlarkort &r 34 % och enkelbiljetter 66 %.

Punktligheten har under 2012 varit cirka 91 % (RT +15 min) eller 81 % (RT+5 min). Merparten av
dessa stérningar kan hinforas till infrastruktur och andra jarnvigsforetag. Regulariteten har under
2013 varit 93 % exklusive infrastrukturstérningar i form av banarbeten och andra stérningar, inklusive
dessa 90 %. Trenden under &ret har varit starkt positiv och sedan april har regulariteten exklusive
infrastruktur varit 96 %.

Sundsvall-Umea

Trafiken pa strickan Sundsvall-Umea har trafikerats med nio dubbelturer pa vardagar samt helgtrafik.
Utvecklingen av trafiken har varit positiv och antal resendrer har fortsatt 6ka och uppgar nu till cirka
50 000 passagerare per ménad.

Umed-Lycksele och Umea-Vinnis

Trafiken Umea-Lycksele omfattar totalt fyra dubbelturer och trafiken Umeé-Vinnis har under aret
kort nio dubbelturer pd vardagar. Resandet uppgér pa linjerna till cirka 15 000 passagerare per manad.

Umeé-Luled

Trafiken Umea-Luled har tre dubbelturer per dag men drabbades av en ldngre avstingning under tva
ménader under perioden januari-mars beroende frimst pa stor fordonsbrist. Resandet uppgér pa linjen
till cirka 5 000 passagerare per minad.

Luled-Kiruna

Trafikerades fram till juni av SJ norrlandstdg men trafiken Svertogs dé av Botniatdg och integrerades i
deras stora uppdrag. Trafiken omfattar nu tre dubbelturer inom ramen for Botniatdgs verksamhet.
Resandet uppgér pa linjen till cirka 8 000 passagerare per ménad.

Sundsvall-Ostersund-Storlien

Trafiken omfattar totalt nio dubbelturer plus helgtrafik p4 strickan Sundsvall-Ostersund, pa strickan
Ostersund-Are fem dubbelturer samt pa stréickan Are-Storlien 2 dubbelturer med omstigning i Storlien
till fortsatt resa in mot Norge. Resandet uppgar pa linjerna till cirka 30 000 passagerare per manad.
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Fordon till trafik

Norrtag tillhandahaller fordon till operatdren Botniatig genom det, gemensamt med andra landsting
dgda, AB Transitio. Norrtdg (genom sina dgare) hyr formellt fordon av AB Transitio och hyr sedan i
sin tur ut fordonen till operatéren Botniatag genom ett underhyresavtal dir operatéren patar sig
ansvaret for fordonen under hyresperioden. Norrtags trafik utférs med:

e Tolv eldrivna motorvagnar av typen X62 Coradia Nordic (Alstom). De férsta fyra X62
overtogs av Transitio frin leverantéren 2011 och &vriga atta togs emot under tiden juli-
december 2012, Fyra av fordonen har passerat 2-ars garantin 2013,

e Norrtag hyr ocksa tre X52 Regina som sedan halvarsskiftet primért trafikerar banora norr om
Umea.

e Tre X1I-fordon som Norrtdg frén i maj 2012 har hyrt fran Skéanetrafiken dels for
pendeltdgstrafik Umed-Véannis men dven for att forstirka reservkapaciteten. Dessa tidg har
from 2014 Gvergitt till AB Transitios dgo.

e Ett dieseltdg av typen [tino (Bombardier) som har trafikerat strickan Umea-Lycksele.

Tillhandahallande av verkstad

Verkstadsfunktion dr central for trafiksystemets funktion, inte minst beroende pa att avstanden till
ndrmaste liknande verkstad &r for langa sett ur ett ekonomiskt och funktionellt perspektiv. Operatiren
Botniatdg har kontrakterat Mantena underhallsleverantdr. Mantena 4r underleverantsr och #r formell
hyresgést i den for &ndamalet anpassade verkstaden. Under den minst tva ar ldnga garantitiden for X62
kommer dessutom fordonsleverantdren Alstom att ha bemannad verksamhet lokaliserad till
verkstaden.

Verkstaden &r lokaliserad till godsbangarden i Umed (Nordic Logistic Center) och #dgare till
fastigheten &r Umed infrastruktur AB. Norrtag AB har lamnat en hyresgaranti for verkstaden.
Anldggningen omfattar tva verkstadsspar inomhus, bada spéaren anvands for reparation och service och
ett av dem har dessutom funktion som servicespar f6r avisning, tvitt, sanering etc. Under aret har
ytterligare investeringar gjorts for att dka effektiviteten i anldggningen, bland annat har nedfallsskydd
pa ena spéret installerats och ett reservdelstilt har anskaffats.

Téagoperatorerna

For att bedriva tagtrafiken och underhall av tagen har Norrtdg under 2013 haft tvd verksamma
operatdrer, Botniatdg AB och SJ Norrlandstadg AB. Botniatag AB ér ett av SJ och Deutsche Bahn
Regio gemensamigt bolag, som bedriver den trafik som finns i Visterbotten, Visternorrland och
Jamtland. Trafiken i Norrbotten har fram till augusti 2013 bedrivits bade av Botniatdg AB och av SJI
Norrlandstag AB.

Botniatag AB:s verksamhet bedrivs inom ramen for en tjinstekoncession, dér operatiiren har stora
befogenheter men ocksa skyldigheter. Norrtdg AB tillhandahéller sparfordon och verkstad medan
operatoren star for 6vriga kostnader som personal, underhall och marknad. Botniatdg far bland annat
bestdmma biljettpris och finansierar sin verksamhet via biljettintikter, med undantag for Norrtags
dgares ordinarie resekort for frekventa resenérer. Operatdren-har under-dret successivt tkat sin
personal 1 samband med trafikstarter och idag uppgéar antalet anstéllda till cirka 160.

Miljo

En av de klart stérsta klimatutmaningarna for Sverige &r att klara en hallbar utveckling inom
transportsektorn. Vigtrafiken har stor klimatpaverkan genom hég energifdrbrukning och hég andel
fossila brénslen. Jirmvég dr det energisndlaste transportsittet pa land och elektrifierad jarnvig innebér
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minimal klimatpaverkan och kan drivas med nirproducerad férnybar el fran vind- och vattenkraft. Att
styra Gver resor fran vig till jirnvég innebdr dirfor en stor minskning av transporternas
klimatpéverkan. Norrtdgs framtida trafikering innebér att ett stort antal av de resor som idag sker med
bil istédllet kommer att ske med tag. Enligt Norrtdgs prognoser for trafiken i norra Norrland flyttas
6200 resor per vardag fran vig till jirnvég fram till 2016. Detta innebir att en utsldppsminskning
motsvarande 200 miljoner fordonskilometer per ar vilket innebiér att koldioxidutsldppen minskar med
mer &n 30 000 ton per ar.

Riskanalys

Styrelsen har analyserat bolagets riskstatus och omgraderingar av riskstatus har 16pande beslutats
under aret av styrelsen. Riskerna har bedémts utifran dels hur aktuell den &r (risknivé) och dels vilken
effekt ett utfall av risken skulle ha pé bolaget (effekt). De omrdden som har vérderats #r trafikala risker
(storre trafikala stSrningar, olyckor, evakueringssituationer), tekniska risker (forsenade eller
kvalitetsméssigt bristfilliga tagleveranser, forsenade leveranser av signalsystemet ERTMS),
ekonomiska risker (minskad statlig finansiering, féréndrade finansieringsforutséttningar,
trafikeringskostnader, stabilitet hos operatdren, kostnader for verkstaden, fordndrade
infrastrukturkostnader) samt organisatoriska risker (ny lagstiftning, konkurrens, organisation).

EU-projekt

Norrtdg AB har varit projektigare for tva projekt, Botniska korridoren samt Atlantbanan, det senare
med finansiering genom EU:s strukturfonder. Den nationella finansieringen av projekten kommer fran
landsting, l&nsstyrelser, stérre kommuner och regioner.

Ekonomi

Summa intékter uppgér till 251 501 kkr. inklusive drifisbidrag fran digarna med 79 554 kkr. Summa
kostnader uppgér till 251501 kkr. Bolaget uppvisar ddrmed ett resultat i enlighet med budget och den
finansiering som har fakturerats dgarna.

Norrtdg AB har tillsammans med éigamé kommit till en uppgérelse med Trafikverket avseende
kostnader som bolaget har haft pa grund av Adalsbanans forsening. Dirmed kunde den fordran som
fanns frdn dgarna foregdende ar med 10 700 kkr. regleras.

Bolaget har fortsatt under aret fort kontraktuella diskussioner med operatéren om erséttningsfragor.

Transitio AB, dgare av tigen, har gjort innehdllanden i betalningen till fordonsleverantéren Alstom
avseende funktionella brister och férsenade leveranser.

Ekonomiskt sammandrag 2013 2012 2011
Omsittning exkl. driftsbidrag 171 947 126 772 40 216
Resultat efter finansiella poster 18 6 4
Likviditet % 100 % 101,62 106,05
Soliditet % 1,00 1,66 5,99




RESULTATDISPOSITION (i kronor)

Styrelsen och verkstillande direktdren foreslar att till forfogande stiende medel
Balanserat resultat 0 kr
Arets resultat 0 kr
Disponeras sdlunda

i ny rikning balanseras 0 kr




NORRTAG AB

RESULTATRAKNING FOR TIDEN 2013-01-01--2013-12-31 (KKR)

RORELSENS INTAKTER, Not 1
Nettoomsiittning, Not 2

Ovriga rérelseintikter, Not 3
Driftsbidrag fran dgare, Not 6

SUMMA RORELSENS INTAKTER

RORELSENS KOSTNADER

Direkta trafikkostnader
Ovriga externa kostnader, Not 12
Personalkostnader, Not 4

Avskrivningar av materiella anlidggningstillgangar, Not 5

SUMMA RORELSENS KOSTNADER
RORELSERESULTAT

Resultat fran finansiella investeringar

Riéinteintikter och liknande resultatposter, Not 7
Rintekostnader och liknande resultatposter

Summa resultat frin finansiella investeringar
Resultat efter finansiella poster

Skatt pa drets resultat

ARETS RESULTAT

2013

83 601
88 346
79 554

251 501

-242 480
-4 759
-4 949

-35

-252222

=722

764

740

2012
48 199
78 573
70 659

197 431

-191 706
-3618
-2923

-21

-198 267

-837

845
-2

843

-6




NORRTAG AB

BALANSRAKNING PER 2013-12-31 (KKR)

TILLGANGAR, Not 1
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anlidggningstillgingar
Inventarier, verktyg och installationer, Not 5
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Skattekonto

Ovriga kortfristiga fordringar, Not 8

Fordran driftsbidrag Not 6

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter, Not 8
Summa Kortfristiga fordringar

Kassa och bank

SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR

SUMMA TILLGANGAR

2013

127

127

22776
9642
1848

0
2 825
37091

161 290

198 380

198 507

2012

80

80

45979
1084
10 659
2 699
60 421
59 817

120 238

120 318




SKULDER OCH EGET KAPITAL
EGET KAPITAL, Not 9 och Not 10

Bundet eget kapital
Alktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

SUMMA EGET KAPITAL

KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantérsskulder

Lén fran aktiedgare
Skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter , Not 11

SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL

STALLDA SAKERHETER
ANSVARSFORBINDELSER, not 13

2013

2000

2 000

62 206
1119
113
179

132 890

196 507

198 507

INGA
153 162

2012

2000

2000

34 634
0

24
3658
80002

118 318

120 318

INGA
153 000




Norrtig AB
Org nr 556758-3496

KASSAFLODESANALYSER

Kassaflodesanalyser (KKR) 2013-01-01 2012-01-01
2013-12-31 2012-12-31

Den lopande verksamheten
Rorelseresultat =722 -837
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar 35 21
Arets skattekostnad -18 -6
Realisationsforlust vid forséljning av inventarier

-705 -821
Erhéllen rénta 764 845
Erlagd rédnta -24 -2
Resultat fran kortfristiga virdepapper
Jamforelsestorande post.
Kassaflode frin den lopande verksamheten fore
forindring av rorelsekapital 35 21
Fordndring av rérelsekapital
Okning/Minskning av varulager
Okning/Minskning av fordringar 23331 -46 694
Okning/Minskning av leverantérsskulder 27572 25115
Okning/Minskning av &vriga korta skulder 50 617 61 828
Kassaflide frin den lopande verksamheten 101 555 40 270
Investeringsverksamhet
Forvirv av dotterforetag
Forvirv av materiella anlaggningstillgdngar -82
Forséljning av inventarier 0 0
Forvirv av langfristiga virdepapper 0 0
Kassaflode frin investeringsverksamheten -82 0
Finansieringsverksamhet
Kassafléde frin finansieringsverksamheten 0 0
Okning/Minskning av likvida medel 101 473 40 270
Likvidamedel vid arets borjan 59 817 19 546
Kursdifferens i likvida medel
Likvidamedel vid rets slut 161 290 59 817




NOTER TILL RESULTAT - OCH BALANSRAKNING

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovsiningen har uppriittats i enlighet med Arsredovisningslagen och Bokforingsnimndens rekommendationer.
Principerna ir oftrandrade jimfort med foregdende ar.

Tilliimpning av redovisi inciper

Avskrivningar pi anliiggingstillgingar,

I resultatrékningen belastas rérelseresultatet med avskrivningar enligt plan, vilka beriikns pa utsprungliga anskaffningsvérden
och baseras pi tillgingarnas beddmda ekonomiska livsldngd, varvid foljande procentsatser anviinds.

Maskiner och Inventarier

Kortfristiga fordringar
Fordringama upptas till det belopp, som efter individuell beddmning beriknas bli betait.

Tillg@ngar och skulder
Tillgdngar och skulder har vérerats till asnkaffningsvirden om inget annat anges nedan.

2013 2012
Not 2 Nettoomsiittning
Téghyror 83601 48 199
Summa nettoomsiitining 83 601 48 199
Not 3 Ovriga rorelseintiikter
Erhdlina Fu-bidrag 486 399
Bidrag trafikverket 85313 76 647
Ovriga erhilina projektbidrag 250 1188
Ovriga ersittningar och bidrag 25 340
Uthyrning av personal 0
Farseningsavgitfer Trv & Transitio 0
Summa Gvriga rirelseintiikter 88 346 78 573
Not 4 Personalkostnader
Medelantal anstallda
Min 2 1
Kvinnor 3 2
Totalt 5 3
Laner och ersiittningar
Vd och Styrelse 1191 221
Ovriga anstillda 1848 1824
Summa léner och ersittningar 3040 2045
Sociala avgifter enligt lag och avtal 1121 658
Pensionskostnader (varav VD 308 kkr) 573 220
Summa sociala avgifter och pensionskostnader 1693 878
Lon till Vd, har fakturerats tom 2013-03-31 av
Linstrafiken i Visterbotten AB, som inhyrd
arbetskraft med 150 kkr, externa kostnader
Not 5 Inventarier, verktyg och installationer
Ingdende anskaffningsvirde 105 105
Arets investeringar 82 0
Utgiende anskaffningsviirde 187 105
Ingende avskrivningar enligt plan -26 -4
Arets avskrivningar enligt plan =35 =21
Utgdende avskrivningar enligt plan =60 =26

Restviirde enligt plan 127 80




2013 2012
Not 6 Driftsbidrag
Kollektivtrafikmyndigheten i Visternorrland 27475 19000
Linstrafiken i Viisterbotten AB 23 603 21000
Linstrafiken i Jimtland AB 13 561 9000
Kollektivirafikmyndigheten i Norrbotten 14 915 11 000
Summa utfakturerat 79 554 60 000
Avriikningsskuld/fordran 10 659
Summa intiiktsforda driftsbidrag 79 554 70 659
Ingéende skuld/Fordran 10 659 0
Aterford finansiering -10 659 10 659
Avrikningsskuld 0 0
Avriikningsskuld/fordran driftsbidrag 0 10 659
Driftsbidrag enl Under dret Avriiknings-

Specifikation avriikningsfordran bokslut betalt skuld
Kollektivtrafikmyndigheten i Visternorrland 24 475 24 475 - kr
Linstrafiken i Jimtland AB 13 561 13 561 - kr
Linstrafiken i Visterbotten AB 23603 23 603 - kr
Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten 14915 14915 - kr

76 554 76 554 - kr
Reglering av avrikningsskuld 2012 dr reglerad enligt styrelsens beslut 2013-12-17.
Avrikning av slutlig finansiering ska regleras efter utgéngen av 2014 4rs trafik och baseras pd 2013
och 2014 érs trafik,
Not 7 Riinteintiikter och liknande resultatposter
Riinteintikter =764 845
Summa riinteintiikter -764 845
Not 8 Firutbetalda kostnader och upplupna intiikter
Ej inbetald medfinansiering Norrtigsforsoket ] 0
Ej inbetald medfinansiering Bottniska korridoren 2009 332 332
Ej inbetald medfinansiering Bottniska korridoren/ Framtider 1226 206
Ej inbetald medfinansiering Atlantbanan 286 364
Ovriga poster 3 182
Forutbetalda kostnader kvartal 1 2014 2 82.
Summa 4673 1084
Not 9 Foriindring av eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital / Nyemission 2000 2000
Enligt balansriikning innevarande ar 2 000 2 000
Fritt eget kapital
Arets resultat 0 0
Enligt balansriikning innevarande dr 0 0
Not 10 Aktiekapital, 2 000 aktier, kvotviirde 1 000 kronor
Kollektivtrafikmyndigheten i Visternorrland, 500 aktier 500 500
Linstrafiken i Viisterbotten AB, 500 aktier 500 500
Linstrafiken i Jimtland AB, 500 aktier 500 500
Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten AB, 500 aktier 500 500
Summa 2000 2000
Not 11 Upplupna kostnader och forutbetalda intiikter
Semesterloneskuld 401 122
Sociala avgifter, lagstadgade 126 38
Trafikkostnader 61211 79058
Ovriga poster 112 784
Forutbetald intikt Trafikverket 71040
Summa 132 890 80 002
Not 12 Ovriga externa kostnader
Ersiittning till revisorer
KPMG
Revisionuppdrag 65 73
Ovriga uppdrag 7 24
Summa 72 98
Grant Thornton
Revisionuppdrag
Ovriga uppdrag 13
Summa 0 13
Not 13 Ansvarsforbindelser
Leasing 162
Norrtdg AB har limnat en hyresgarati om 15 4r
avseende den av INAB uppforda tgverkstaden pd
godsbangdrden i Umed. 153000 153000
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Revisionsberattelse
Till &rsstdmman i Norrtdg AB, org. nr 556758-3496

Rapport om arsredovisningen

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Norrtdg AB for
ar 2013.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar fér drsredovis-
ningen

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for att upprédtta en drsredovisning som ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen och for den interna kontroll som
styrelsen och verkstéllande direktoren bedémer dr nddvéndig
f6r att upprétta en &rsredovisning som inte innehéller vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller p fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen pa grundval av
var revision. Vi har utfort revisionen enligt International Stan-
dards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa stan-
darder krdver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och
utfér revisionen for att uppnd rimlig sékerhet att arsredovis-
ningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika &tgarder inhdmta revi-
sionsbevis om belopp och annan information i arsredovisning-
en. Revisorn valjer vilka atgarder som ska utforas, bland annat
genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i arsre-
dovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pé fel.
Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som &r relevanta foér hur bolaget uppréttar
&rsredovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte att utfor-
ma granskningsétgérder som ar &ndamaélsenliga med hansyn till
omsténdigheterna, men inte i syfte att gdra ett uttalande om
effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar
ocksé en utvardering av d&ndamalsenligheten i de redovisnings-
principer som har anvéants och av rimligheten i styrelsens och
verkstéllande direkt¢rens uppskattningar i redovisningen, lik-
som en utvardering av den dvergripande presentationen i &rs-
redovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillréckliga och
andamaélsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseen-
den réattvisande bild av Norrtdg ABs finansiella stélining per den
31 december 2013 och av dess finansiella resultat och kassa-
floden for aret enligt drsredovisningslagen. Férvaltningsberét-
telsen &r forenlig med drsredovisningens Gvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstdmman faststéller resultatrdkningen
och balansrakningen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utdver var revision av &rsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning
fér Norrtag AB for &r 2013.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

V&rt ansvar ar att med rimlig sékerhet uttala oss om forvalt-
ningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt
god revisionssed i Sverige.

Som underlag fér vart uttalande om ansvarsfrinet har vi utéver
var revision av &rsredovisningen granskat vésentliga beslut,
atgarder och forhallanden i bolaget foér att kunna bedéma om
négon styrelseledamot eller verkstéllande direktdren &r ersatt-
ningsskyldig mot bolaget. Vi har &ven granskat om nagon sty-
relseledamot eller verkstillande direktéren pd annat sétt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Uttalande

Vi tillstyrker att &rsstdmman beviljar styrelsens ledaméter och
verkstéllande direktéren ansvarsfrinet fér rdkenskapsaret.

Umea den qy—-o?b/gl

KPMG AB

Helen Sundstrom Hetta
Auktoriserad revisor




