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Marknaden och konkurrenskraft Ty
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Resemarknaden i stort — resor mellan samtliga kommuner oavsett langd p& Norrtags strackor — omfattar 6ver 160 000 dagliga resor. Marknaden for tagresor ar framst resor 6ver 40 minuter och langre an 7 mil. Pa den marknaden®gors det pa
Norrtags strackor cirka 30 000 dagliga resor mellan kommuner.

Det sker flest resor och tagresor pa de sédra delarna av marknaden, bade i total och per capita. Pa de sddra delarna av marknaden finns saledes storre resebendgenhet.
Pa Norrtags marknad finns idag 740 000 invanare. Norra Sverige genomgar en nyindustrialisering och prognoser pekar pa en majlig 6kning med 100 000 invanare. Darmed finns en enorm potential att utéka antal tagresande.

Newsec har tagit fram ett konkurrensindex som vdger samman faktorerna pris, tid, tillgdnglighet och komfort i en modell som sedan tilldelar en podng mellan 0-100 dar 100 ar mest konkurrenskraftig. Konkurrensindexet visar bland annat att
Norrtags storsta konkurrent ar bilen som resemedel, men bolaget konkurrerar ocksa med andra tagbolag. Norra Sveriges resemarknad karaktariseras till stor del av bilakande och flera av kommunerna toppar listor 6ver flest bilar per 1 000
invanare i Sverige.

Flyget anses inte vara en konkurrent till Norrtag pa dess marknad utan snarare ett komplement. Daremot bedémer Newsec att det finns en stor potential for taget att ta marknadsandelar fran flyget nar den nya infrastrukturen ar pa plats
och restiderna kortare. Detta avser flyg fran Stockholm till Norra Sverige, vilket potentiellt kan gynna Norrtag, men dven innebéra en risk att tappa andelar till andra tagbolag som utfor resor 6ver hela Sverige. Detta kan ocksa majliggora for
samarbete mellan tagbolag for att skapa attraktiva rutter fran Stockholm till Norra Sverige. Det blir s3ledes viktigt for Norrtag med fortsatt “code-sharing” med andra tagbolag. Norrtag bor 6vervaga att utveckla samarbeten med tagbolag
som ar nyligen etablerade pa den svenska tagmarknaden.

Tagets storsta konkurrensfordelar ar komfort, hastighet/tid, miljovéanlighet och sakerhet. Taget erbjuder en majlighet att pa ett bekvamt satt forflytta sig snabbt och sdkert mellan tva stationer. Den miljévénliga aspekten kan ocksa innebara
storre satsningar pa sikt, samt en beteendeférandring (som redan har borjat att noterats), och saledes gynna taget framgent. Miljovanlighet har ej tagit i beaktning i Newsecs konkurrensindex men bedéms behdva laggas in som en faktor i
ett eventuellt framtida konkurrensindex, i takt med att miljdaspekten blir allt viktigare for resenérer.

Newsec har bedomt Norrtags konkurrenskraft pa dess olika strackor genom att undersdka parametrarna komfort, tid, och tillgénglighet. Norrtag ar framst konkurrenskraftigt pa langre strackor och strackor dar andra fardmedels resvag ar
samre strategiskt, som t.ex. Luled — Kiruna. Norrtags relativa konkurrenskraft mot bilen varierar.

Konkurrenskraften har bedomts fran centralstation till centralstation — i praktiken, pa grund av glesbebyggelse i Norra Sverige, blir avstanden och tiden sdledes langre, da det ofta kravs transport fran och till centralstationen vilket gor att
bilens relativa konkurrenskraft i praktiken &r hogre. Saledes ar Norrtags starkaste marknader de med en hog tatortsdensitet, med centralt beldgna arbetstillfallen.

| samband med att restider minskar mojliggors det for pendlande da staderna langs kusten tidsmassigt vaxer ihop. Norrtags satsningar bor darfor riktas mot storre stdder och omraden med en hog tatortsdensitet. Newsec bedémer att
mojligheterna att ta andelar och fanga resande fran glesbygden &r begransad i dagslaget.

Kampanjer for att maximera konkurrenskraft genom prissankningar pa t.ex. pendlarkort under begrénsade perioder vid lansering av nya strackor och/eller nya restider kan framja Norrtags andel av marknaden. Det kommer &ven bli av
yttersta vikt att skapa medvetenhet om mojligheterna och férdelarna med tag da det finns en kultur av bilburenhet i samhallet.

Det ar dven viktigt att skapa samarbeten och dedikera transportstrackor fran centralstationer till stérre arbetsplatser. Detta kan forbattra mojligheterna for Norrtag att 6ka sin andel pa vissa delmarknader.
Norrtags marknad paverkas framst av tidsaspekten och efterfragan pa resor bor analyseras som tidselastisk snarare @n priselastisk. Forbattringar i tid bedéms ha en storre effekt pa resandet; dock bedomer Newsec att det krdvs omfattande

forandringar for att paverka efterfragan, som ar bade pris och tidsoelastisk. Vid turistresor bedoms daremot efterfragan vara elastisk pa Norrtags marknad, vilket gor att den paverkas relativt mer av pris. Norrtag bor darmed Gvervaga
satsningar och kampanjer for turistresor inom och utanfor regionen, da mindre férandringar kan fa storre genomslag. Samarbeten med t.ex. skidanlaggningar skulle kunna gynna resandet.



Marknaden framgent och Norrtigs potential 2 oyt

v Framgent kommer den tidsoelastiska efterfragan att innebara att det kravs storre infrastrukturférandringar som resulterar i stora tidsbesparingar for att forbattra resbenagenheten, vilket aterspeglas i konkurrensindexet. Detta tyder
dven pa att marginella tidsvinster som gors genom att hoppa over stationer oftast inte kraftigt reflekteras i efterfragan. Daremot om tidsvinsterna ar patagliga genom att hoppas 6ver flera stationer bor sadana scenarion 6vervagas, da
smaorter star for en liten andel av Norrtags totalresande.

v Norrbotniabanan och den nya industrialiseringen i Norra Sverige innebar en stor majlighet for regionen och Norrtag. En stor del av de nya arbetstillfallena kommer att tillkomma langs kusten, dar den nya banan kommer knyta samman
bade de storre kuststaderna i tidsavstand till varandra, och till andra orter. Norrbotniabanan innebdr en sa pass kraftigt reducerad restid att trots en tidsoelastisk efterfragan paverkas efterfragan kraftigt. Saledes finns det mojlighet att
fanga upp flera pendlare givet att arbetstillfallena realiseras.

v Ett forandrat beteendemonster efter Covid-19 pandemin har dven lett till farre dagar pendling men majlighet att pendla langre avstand, vilket leder till att arbetsmarknadsregionerna expanderar geografiskt. Detta kan gynna
tagmarknaden for resor mellan storre orter.

v Okat internationellt resande kan paverka nedanstdende prognos. Férandringar i férdmedel\som finns tillgangliga fran Oulu (sv: Uledaborg) som t.ex. utokad tillgang till internationella flyg kan leda till 6kat turistresande till Norra Sverige
genom banan fran Oulu. Satsningar bor riktas framforallt mot Finland, bade for att maojliggora t.ex. turistande men dven gransoverskridandehandel (strategiskt beldagen IKEA). Pa gransen till Norge finns det storst potential vid strackan till
Trondheim; framférallt nar skidorter starks i Sverige kan detta leda till 0kat turistresande in i landet.

v Newsec har prognostiserat den framtida marknaden for resande och tagit fram 4 olika prognoser.

. Grundscenario: +35% tillvéxt till 2040 - givet nuvarande prognoser och tillgéanglig information avseende framtida férandringar

= Scenario 1: +0-2% tillvdxt = negativt scenario, etableringar far inte genomslag, samre prognoser an vantat, demografiska forutsattningar fortsatter negativt
. Scenario 2: +70-75% tillvaxt, satsningar gar som vantat = 100 000 nya invanare till Norra Sverige

. Scenario 3: +90-100% tillvaxt, satsningar gar 6ver forvantan och enorm tillvaxt noteras i Norra Sverige

v Newsec bedomer att marknaden for Norrtag framforallt kommer att 6ka i samband med att marknaden i Norr vaxer och att taget har maojlighet att 6ka sina andelar men att det kravs stora férandringar i resetid.

v Newsec har valt att lyfta fram tva olika scenarion. | Newsecs prognos for huvudscenariot dkar antal resor pa strackorna med mellan 35% till 75% beroende pa stracka. Newsec bedomer vidare att Norrtag kommer att 6ka sina andelar med
mellan 10% och 50% beroende pa stracka. Detta kommer saledes resultera i 6kningar mellan 50% till 150% i antal resor genomférda med Norrtag arligen. Undantaget ar Umea — Lulea, dar 6kningen bedémes till narmare 1 100%, pa grund
av det nya och storre upptagningsomradet till foljd av den omfattande infrastruktursatsningen. | huvudscenariot gors det cirka 3 650 000 resor med Norrtag 2040. | prognosen for scenario 2 okar istallet antalet resande med 35% till 95%
per delstracka och Norrtag okar sin marknadsandel med 50% Over alla delstrackor. Den nya strackan som tillkommer med Norrbotniabanan 6kar med narmare 1 900% jamfort med tidigare delstracka. | detta scenario gors det cirka 4 450
000 resor med Norrtag 2040.

v Potentialen for Norrtag fram till 2040 beddms till ~ 2 300 000 till 3 100 000 nya arliga resor. | ett pessimistiskt scenario kan siffran istallet vara narmare 850 000 nya resor arligen. Det finns dven risk for att marknaden inte vaxer lika starkt

eller att all arbetskraft som behovs inte blir permanent. Prognosen innefattar flera osakra variabler och saledes kan utfallet skilja sig markant.
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~NORR S
Sammanfattning av Norrtags potential
2022 2040 2022 2040 2022 2040
Sundsvall - Storlien 67 75 | 235000 410000 | 235000 600 000
Sundsvall — Ume3 68 70 | 600 000 1 560 000 | 600 000 1 750 000
Umea - Lulea 66 82 | 80000 1 000 000 = 80 000 1 350 000
Lulea - Kiruna 77 77 | 78 000 150 000 | 78 000 225 000
Icke karnmarknad 320 000 480 000 | 320000 480 000
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Framtida resemarknaden: Newsecs huvudscenario

NarvikO ! Lop Narvik O 5SS
- 3N . kahsallis
~ 3 650 i ~ 10 000
Kiruna Kiruna
resor resor
dagligen _ dagligen /
2022 8 2040 \ 0
Minst trafikerade strackan
med ~70 dagliga resenarer
',/
Haparanda : { Haparanda
Q O " o O
O ¢ ~2 500 nya dagliga
resenarer pa nya Ume&-
4 Luled \ Luled strackan o) Luled }
O ’I
¢ O / o
\ S oulu
| ‘ o)
For Norrtdg den hogst o J
trafikerade stréckan "
Umed Umed
Trondheim Trondheim
o oﬁstersund o O o Ostersund o
Storfien Storifen o

Strackan med flest resenarer
starks ytterligare nar

Sundsvall Sundsval restider sjunker

Antal dagliga resor
Newsec tar ej hinsyn till tekniska faktorer sGsom t.ex. nuvarande kapacitet pG banor

och hur antal resande ev. skulle stélla krav pé 6kad kapacitet och vice versa. 0 4500
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Narvik Q= - X% ‘ \ R i 5 Netrvik O ~ S \,\
N /,»~, o/ .\\
Kiruna P, 7z = Kiruna J
Konkurrenskraft - nuldge o Potential konkurrenskraft* - 2040 o
\ | ¢
Umea - Sundsvall 67 65 50 47 76 Ume3 - Sundsvall 75 64 47 41 70 /
Sundsvall - Storlien 68 59 43 50 Sundsvall - Storlien 70 55 40 53 \
Umea - Luled 46 43 69 | \ Ume3 - Luled 82 37 2 75 \
66 o (o] Haparanda o o Haparanda
Luled - Kiruna 77 68 31 60} (o] \ Luled - Kiruna 77 68 31 60 )
Luled - Haparanda 65 39 75 Luled Luled - Haparanda 65 39 75 Luled
T - ¥ = ——— — m— vE —
o o
O O
Oulu O Oulu
o ,
; Ume3d ‘,"‘ Umed
Trondheim  / Trondheim '

o (o] o > o Ostersund O

Ostersund .
Storlien' o Storlien) o

Sundsvall Sundsvall Infrastruktursatsningar
forbattrar
forutsattningarna for
Norrtag

*Potentialen i konkurrenskraft utgdr enbart frén férdndringar i tid enligt givna prognoser pd nya tider i samband med
infrastrukturférbdttringar. Férhéjda priser i samband med nya banor och ev. andra stora rérelser i de 6vriga 50 90
faktorerna kan féréndra utfallet frén ovan.
Fdrgen illustrerar Norrtdgs relativa konkurrenskraft. Siffran dr en relativ siffra och bér
primdrt ses i relation till dvriga redovisade trafikslag/tdg.

Kdlla: Newsec
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Innehall

S9 | Total marknad

S9 | Nulage
s20| Forutsattningarilanen

s25| Konkurrenskraft

$32| Marknadsférandringar & potential

S45| Appendix —analys av delstrackorna

546 | Sundsvall - Storlien
$56 | Umea - Sundsvall

S66 | Umea — Lulea

S76| Luled - Kiruna
S85| Luled - Haparanda
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NORRTAG -
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Narvik

Kiruna

Norrtdgs marknad -

overblick Gallivare

Norrtag opererar i fyra lan i Norra Sverige. Norrtags
linjer ansluter till bade nationella och internationella
destinationer.

Haparanda
Newsec har delat upp Norrtags linjer i fem
huvuddelstrackor:

- Sundsvall — Storlien Oulu
- Umea - Sundsvall

- Umea - Lulea

- Lulea —Kiruna

- Lulead - Haparanda Trondheim

Sundsvall
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152 000
invanare
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Norrtags primara upptagningsomrade

132 000 invanare
+ 250 000
(internationellt)

Storst befolkning

Haparanda

Minst befolkning

Totalt 739 000
invanare i Norrtags svenska
upptagningsomrade

Trondheim

TN

207 000 invanare
+210000
(internationellt)

354 000
invanare

Sundsvall
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Konkurrenter pa Norrtags marknad

Konkurrent pa vissa strackor men
ocksa ett komplement i tatorter.

ANDRA
TAG BOLAG

Huvudsaklig konkurrent

Norrtags storsta konkurrent med
en inarbetad bilkultur (550 vs 477
bilar per 1000 invanare i Sverige).
Ofta langa strackor aven till
tagstationen, vilket anges som en
av de storsta anledningarna till
bortvalet av tag.

Newsec bedomer inte att flyget i
dagslaget ar en konkurrent till
Norrtag, utan snarare ett

komplement, da flygets funktion
ar forflyttning in till Norrtags
marknad men inte inom
marknaden.




Total marknad - nuldge
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Storst konkurrenskraft pa strackor over 40 minuter i restid

Taget missgynnas framforallt pa
kortare strackor till foljd av restid
till stationen, darav kan maéjligheter
finnas pa kortare avstand som ar
effektiva pendlingsstrackor




Total marknad - nuldge
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Narvik

Tagets marknad for resor

Aven om Norrtdg passerar stationer inom radien 40 minuter
fran de storre staderna och huvudstationerna ar inte tagets
huvudsakliga marknad kranskommunspendling. P4 samma satt
konkurrerar inte SJ och SL:s marknad i Stockholm, och SJ och
V.asttraﬂk.:s marknad i Goteborg, dven om de 6verlappar pa ” Haparanda
vissa stationer. Alvsbyn
* | diagrammet till hoger syns Norrtags linjer och marknad.
Cirklarnas radie representerar avstand pa ca 40 minuter.
Inom dessa omraden ar Norrtags marknadsandel oftast
valdigt 1ag, men strackorna ar huvudsakligen inte del av
Norrtags marknad som helhet, utan Norrtag ar en indirekt
konkurrent pa dessa strackor.

Oulu

e Strackor fran stdrre stader och slut/startdestinationer
storre an cirklarnas radien ar saledes tagets marknad for
resande i Norr.

Trondheim

*  Det finns dock goda mojligheter for resandet att 6ka pa
kortare strackor och dven om Norrtags marknadsandel ar
Iag. Dar det finns chans att pendla effektivt finns en
marknad och stor potential trots definitionen ovan.
Antalet resande pa vissa platser ar manga och den llustrationen kan skilja sig frén
sekundara marknaden &r sdledes viktig och kan véxa pa faktiska geografiska omréden
sikt.

Sundsvall

~ 40 min stricka frdn huvudstation eller under 7 mil

Cirkelns radie ar ~40 min eller under 7 mil
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Marknaderna kretsar kring de storre staderna

Kuststrackorna ar storst idag
och har stor potential framgent

m Umea - Sundsvall Sundsvall - Storlien  m Umea - Lulea m Luled - Kiruna m Luled - Haparanda
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Storst marknadsandel pa langre strackor, mellan stiader
med stora tatorter

Sundsvall - Storlien Umea3 - Sundsvall Umea3 - Luled Luled - Kiruna Luled - Haparanda

1%
L L u “ 99'/.

*Samtliga marknadsandelar avser marknadsandelen pG Norrtags kdrnmarknad som presenterad pd s. 13 & 14

Norrtag [l Ovriga tagbolag (bedémt) [l Ovriga firdmedel
Taget har stor fordel pa de sodra strackorna
med flera storre och tatare orter samt en
lagre biltathet.



Total marknad - nuldge

Begransad
forsaljning av
flexbiljetter

* Vuxna och enkelbiljetter ar de vanligaste
resesatten pa Norrtdgs marknad. For
sallanpendlare eller pendlare som anvander
bade tdg och bil blir pendlarkortet oférdelaktigt
da enkelbiljetter kan técka 1-2 dagars pendling
per vecka fér samma pris.

* Enkelbiljetter kan aven innebara att det ar
sallanresenarer som reser.

* Newsec beddmer att méjligheten att dka
andelen pendlare ar stor i samband med
fordelaktiga infrastruktursatsningar.

* Det kommer bli essentiellt att planera trafiken
frdn A — B. Det racker inte att Norrtags
kommunikation fungerar bra, framférallt pa
orter dar arbetsplatser inte ar i direkt anslutning
till stationen.

* Barn 0-15 dr, Ungdom: 16-25 dr, Vuxen 26-64 dr, Senior 65+ ar

newse?

Resor fordelat pa resenars- och biljettyp, 2022

Ungdom

m Vuxen

m Senior

m Enkelbiljett

Flexbiljett

m Pendlarkort

m Skolkort

m Ungdomskort
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Forutsattningar i lanen



Total marknad — demografiska férutsdttningar
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Vasterbotten vaxer
framst langs
kuststaderna

Vasterbottens befolkningstillvaxt sker framst langs
kusten i de mest folkrika staderna sa som Umea och
Skelleftea. Befolkningsmangden i lanet antas vaxa med
cirka 12 000 invanare till 2040 enligt SCB, men da tas
endast hansyn till den historiska utvecklingen och inte
andra faktorer sa som exempelvis etableringen av
Northvolt i Skellefted. Newsec har saledes justerat
prognosen och beddomer konservativt upp till 20 000
nya invanare, vilket ar lagre an regeringens
samordnare som beddémer uppemot 33 000* nya
invanare pa hela Norrtags marknad.

*~1/3 av de totalt 100 000 invadnare som véntas tillkomma i Norrbotten och Vasterbotten

Upp emot +10%
FRAN DAGENS
BEFOLKNINGSMANGD

P 113
ah
80%
PROCENT BOR | TATORT
I LANET
(88% | SVERIGE)

294 258 kr
MEDIANINKOMST |
VASTERBOTTENS LAN
AR 2020

Gl

505 personbilar
PER 1000 INVANARE VID
ARSSKIFTET 2021/2022

(476 | SVERIGE)

"y
BEFOLKNINGSUTVECKLING | VASTERBOTTENS LAN newsec
2010-2040P
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weeszess Befolkningsprognos enligt regeringens samordnare
I Befolkningsprognos SCB

mmmmm Befolkning - historisk

= = = Newsecs prognos utifran antalet nya arbetstillfallen

Kommuner med férvantad
befolkningstillvaxt enligt SCB

D Kommuner med férvantad
befolkningsminskning enligt SCB

. Planerade nyetableringar som
potentiellt kan 6ka

- befolkningstillvaxten i kommunen
SINSREIRIZNY mer &n nuvarande prognos

BJURHOLM
ROBERTSFORS

NORDMALING - :
VANNAS  Kdlla: SCB, Regeringen, Newsec
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Kraftig befolkningsokning
och flera stora
nyetableringar vantas i
Norrbotten

Norrbotten vantas enligt SCB ha en negativ
tillvaxt fram till 2040, i samtliga kommuner utom
Pited och Lulea. | den prognosen tas dock ej
hansyn till de storre regionala satsningar som
pagar i lanet, vilket enligt regeringens
samordnare vantas ge en mycket stark
befolkningstillvaxt, dar befolkningsmangden
beddms vaxa med cirka 66 000* invanare till
2040. Det ar en 6kning om 26% fran dagens
nivaer. Newsec bedomer konservativt att antalet
invanare snarare kommer att 6ka med ca 40 000,
vilket ger en tillvaxt pa ca 16%.

*~2/3 av de totalt 100 000 invadnare som véntas tillkomma i Norrbotten och Vasterbotten

Upp till +26%

FRAN DAGENS
BEFOLKNINGSMANGD

83%

PROCENT BOR | TATORT

| LANET
(88% | SVERIGE)

303 498 kr

MEDIANINKOMST |

NORRBOTTENS LAN
AR 2020

Gl

BEFOLKNINGSUTVECKLING | NORRBOTTEN LAN newsecﬂ
2010-2040P
350000
@
0* YW, 7
300000 e "y 7
el
250000 e-22"7 7
200000 I I I I I I i i
150000 5 5 5 5§ 5§ S s s = =
'\9 ,Q, ,\?‘ ,\"o ,\‘,b r\/Q R R RR R R R R R R
SRR i S A O St R

s Befolkningsprognos enligt regeringens samordnare
mmmm Befolkningsprognos SCB
mm Befolkningsmangd- historisk

= = = Newsecs prognos utifran antal arbetstillfallen

I Kommuner med forvantad

. befolkningstillvaxt enligt SCB

D Kommuner med forvantad
befolkningsminskning enligt SCB

Planerade nyetableringar som
potentiellt kan 6ka
befolkningstillvaxten i kommunen
mer @n nuvarande prognos

573 personbilar

PER 1000 INVANARE VID OUERIEHER
ARSSKIFTET 2021/2022
(476 | SVERIGE)
HAPARANDA
LULEA Kdlla: SCB, Regeringen, Newsec
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Befolkningen vantas
minska i hela
Vasternorriand

Minskning pa upp emot 14 000 invanare
inom 20 ar

Vasternorrlands befolkningsutveckling vantas bli
negativ fram till 2040. Minskningen vantas framst bero
pa ett fodelseunderskott och ett negativt inrikes
flyttnetto medan invandringsnettot ar nagot positivt
framgent. Befolkningsmangden i lanet antas minska
med cirka 14 000 invanare till 2040 enligt SCB men da
tas endast hansyn till den historiska utvecklingen.
Nyetableringar i Ornskdldsvik och Sollefted vintas
forbattra prognosen nagot enligt Newsecs
beddmningar och potentiellt landa pa -10 000 istallet.

[

Ner mot -6%

FRAN DAGENS
BEFOLKNINGSMANGD

s
ah
79%
PROCENT BOR | TATORT
| LANET
(88% | SVERIGE)

295 611 kr
MEDIANINKOMST |
VASTERNORRLANDS LAN
AR 2020

Gl

548 personbilar

PER 1000 INVANARE VID
ARSSKIFTET 2021/2022
(476 | SVERIGE)

BEFOLKNINGSUTVECKLING | VASTERNORRLAND LAN

newse?
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Kommuner med férvantad
befolkningstillvaxt enligt SCB

ORNSKOLDSVIK

Kommuner med férvantad
befolkningsminskning enligt SCB

. Planerade nyetableringar som
potentiellt kan 6ka
befolkningstillvdaxten i kommunen
mer dn nuvarande prognosprognos

HARNOSAND

Kdilla: SCB, Newsec
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Are och Ostersund star
for Jamtlands
befolkningstillvaxt

Jamtlands befolkningsutveckling vantas vaxa med 220
personer totalt enligt SCB fram till 2040. Den
marginella 6kningen beror pa en positiv tillvaxt i Are
och Ostersund d& resterande kommuner vintas se en
negativ tillvaxt. Generellt for [dnet vantas ett
fodelseunderskott och ett negativt inrikes flyttnetto
medan invandringsnettot ar positivt framgent. Dock ar
inte Synsams etablering i Ostersund inrdknad i SCBs
prognos, vilken vantas ge ett par hundra
arbetstillfallen och kan bidra till en starkare
befolkningsékning i Ostersund och Jamtlands lan.
Newsec bedémer att 6kningen kan uppga till upp
emot 1 000 personer totalt fram till 2040.

Upp till +0,8%
FRAN DAGENS
BEFOLKNINGSMANGD

P 113
ah
72%
PROCENT BOR | TATORT
I LANET
(88% | SVERIGE)

284 887 kr
MEDIANINKOMST |
JAMTLANDS LAN
AR 2020

Gl

571 personbilar

PER 1000 INVANARE VID
ARSSKIFTET 2021/2022
(476 | SVERIGE)

BEFOLKNINGSUTVECKLING | JAMTLANDS LAN

2010-2040P
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till +1 000 invanare
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mmm Befolkning - historisk

mmm Befolkningsprognos SCB

= e = Newsecs prognos utifran antalet nya arbetstillfallen

RAGUNDA

OSTERSUND

[]
o

Kommuner med férvantad
befolkningstillvaxt enligt SCB

Kommuner med férvantad
befolkningsminskning enligt SCB

Planerade nyetableringar som
potentiellt kan 6ka
befolkningstillvaxten i kommunen
mer dn nuvarande prognosprognos

Kdlla: SCB, Newsec
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Metod for utvardering av Norrtags
konkurrenskraft

Berdrda parametrar

Pris ar hamtat utifran snittpris pa en vardag (onsdag) och en helgdag (séndag). For bil dr standard milersattning
enligt Skatteverket anvand som pris. Justering for 6vriga bilrelaterade kostnader och den initiala investeringen som
kravs gors separat.

Tid ar ett snitt av respektive aktors angivna tider att aka mellan strackorna. For bil ar tid i enlighet med Googles
reseplanerare.

D00 ‘g Flelellltet Flexibilitet méats som ett matt pa antal mojliga avgangar att boka. Helg och vardagar mats for
sig. Bil anses alltid vara tillganglig och saledes det mest flexibla alternativet.

Newsec har utgatt fran komfort i relation till tid och delat upp komfort i tva parametrar — faktor 1:
®. komfort i form av att ej fardas med kommunalt medel, ha stérre mojligheter till avvikelser i schemat
KO 88! fort etc. (kvalitéer som férknippas med bil) och faktor 2: majlighet att jobba, tillgang till Wifi,

restaurangmojlighet etc. (kvalitéer som forknippas med bil och tag).

Huvudsakligen konkurrerande transportmedel

newsec

2 Ddrefter podngsdtts samtliga konkurrerande
transportmedel pa en skala 1-10 beroende pa
hur mdnga standardavvikelser ifran snittet
deras KPI dr.

~NORRTAG~

, I! Pris x Tid WN
Bedoémt i enlighet med Norrtdg 1 10

och SJ:s kundundersékningar som
de tva viktigaste parametrarna
vid val av resande.

Flexibilitet bedéms som ett mdtt ~O-O-On
pad antal avgdngar och COURE
3. podingsdtts mellan 1-10. Bil oo
bedéms pa samtliga stréickor till Baess
hégsta tillgdnglighet.
Komfort Komfort-faktor 2 Komfort bedéms mellan

transportmedel dvs. samtliga
4 tagbolag har en gemensam
*  podng. Komfort stdlls i relation
till tid dvs. att tdg bedéms ha en
Tid hégre komfort pa ldngre
stréickor och bil pa kortare.

Komfort-faktor 1

Podngsdttningen fran Tillgédnglighet och Komfort viktas in i
Tid x Pris podngen. En slutgiltig poéng fér samtliga
parametrar tas fram och sdledes kan konkurrensindexet
framstdllas fér delstréckan.
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Tagets styrkor och konkurrensfordelar

Komfort

Mojligheten att arbeta
och mojligheten att
koppla av under langre
resor ar en stark fordel for
taget.

Miljovanligt
Varlden skiftar och satter
upp mal for att radda
klimatet. Taget ar ett
miljovanligt resesatt och
kan saledes gynnas av
framtida satsningar och
regleringar samt
beteendefdrandringar.

Hastighet

Pa flera strackor ar taget
markant snabbare an
andra fardmedel.
Daremot ar ofta tiden
mellan start och slutpunkt
séllan snabbare an bilen
pa grund av de langa
avstanden i Norra Sverige.

Sakerhet

Vaderforhallanden
periodvis under aret i
Norra Sverige leder till att
det ar otryggt att kora bil
och flera av lanen ar mer
olycksbendgna an Sverige
som helhet. Taget ar
saledes en tryggt
alternativ.
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kansal

Kiruna

Norrtags
konkurrenskraft pa 2
marknaden ) o

/ 7
4 )
. Har presenteras den sammanvagda konkurrenskraften dvs. ( /
konkurrenskraft mellan stationer, mellan storre strackor, och pa /' (
delstrdckan i stort. — “ﬁ\
|
|
. Taget gor sig battre pa langre strackor dar vinst for konsumenten kan /f' o o g EEEGETEE
goras bade i: [ o |
I Luled
o  Pris v, o)
o Tid )
o Komfort / o Oulu
- . ik
. Komfort spelar stor roll pa langre strackor och R
konsumentundersokningar pavisar att mojligheten att kunna arbeta 1.
spelar stor roll. / o
o
. | tabellen nedan syns konkurrenters konkurrenskraftighetspoang och / Umed
Norrtdgs absoluta podng pa en skala 0-100 Trondheim :
O (o) Ostersund (o)
\ O
Umea - Sundsvall 67 65 50 a7 76 >
Sundsvall - Storlien 68 59 43 50 ‘,)
Umea - Luled 66 46 43 69 \ Sundsvall .
— 77 . - \ Storst konkurrenskraft
|
Lule& - Haparanda 65 39 75 50 -’ 90 pa langre och strategiskt

ldgst konkurrenskraft och 80 pa strdckan med t konkurrenskraft.

Fdrgen illustrerar Norrtdgs relativa konkurrenl\kngiddr Norrtdg har 47 pa strdckan med Iagda St I’aCkOI'
N6

Kdlla: Newsec
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70

Narvik > A i Narvik
Kiruna /
< $
Konkurrenskraft - nuldge v o Potential konkurrenskraft* - 2040
Umea - Sundsvall 67 65 50 47 76 Ume3 - Sundsvall 75 64 47 a1
Sundsvall - Storlien 68 59 43 50 Sundsvall - Storlien 70 55 40 53
Umes - Luled 46 43 69| 3 Umes - Luled 82 37 2 75
66 O (o] Haparanda

Luled - Kiruna 77 68 31 60 | O \ Luled - Kiruna 77 68 31 60
Lulea - Haparanda 65 39 75 Luled Luled - Haparanda 65 39 75

L e - i =ve ——— T y— i ¥y

(o)
O
Oulu
o ,
Umed
Trondheim Trozd)heim
o O Ostersund o o o('5s|:ersund (o]
Sundsvall \ Sundsvall
\
*Potentialen ikonkurrenskraft utgdr enbart frén férdndringar i tid enligt givna prognoser pd nya tider i samband med
infrastrukturférbdttringar. Férhéjda priser i samband med nya banor och ev. andra stora rérelser i de 6vriga 50 90

faktorerna kan féréndra utfallet frén ovan.

Kdlla: Newsec

Fdrgen illustrerar Norrtdgs relativa konkurrenskraft ddr Norrtag har 47 pa strdckan med
ldgst konkurrenskraft och 80 pa strdckan med hégst konkurrenskraft.

Kiruna P

Haparanda

o Oulu

Infrastruktursatsningar
forbattrar
forutsattningarna for
Norrtag
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Norrtdgs marknad domineras
av "tidselasticitet” och inte Tidselasticitet
priselasticitet Tid

Priselasticitet pa Norrtags marknad Exempel Norrbotniabanan

Kvantiteten (antal resor) paverkas framforallt av fordndringar i tid och inte i pris. T
Den nuvarande marknaden har inga enorma skillnader i pris mellan fardmedlen och

efterfragan ar oelastisk dvs. mindre férandringar i pris t.ex. 10kr eller 20kr bedéms ha en

mycket liten paverkan pa efterfragan. Pris ar heller inte angivet som en primér anledning i

marknadsundersokningar fér vad som bor forbattras med tag eller varfér man véljer bort l ¢ —

taget. Priset spelar endast en vasentlig roll vid storre relativa skillnader mot andra
fardmedel, vilket ocksa aterspeglas i det av Newsec framtagna konkurrensindexet (s. 26).

Efterfragan

Forbattringar och fortsatt hog konkurrens pa turistresandemarknaden leder till en fortsatt
elastisk efterfragan pa den typen av resor, medan efterfragan bland pendlare forblir

oelastisk. Efterfragan

> Kvantitet

Tidselasticitet pa Norrtags marknad

Forandringar i efterfragan pa Norrtags resandemarknad fér pendlare och frekventa
resenarer paverkas snarare av tid an pris. Newsec har saledes utvarderat "tidselasticiteten”
pa marknaden. Bedémningen avser langre strackor som beskrivet pas. 13.

Aven om tidselasticitet &r ndgot mer elastisk dn priselasticiteten, dr dven tidselasticiteten Kvantitet
oelastisk. Detta innebar att det kravs storre infrastrukturférandringar som resulterar i stora

tidsbesparingar for att férbattra resbendgenheten framgent, vilket dven det aterspeglas i

konkurrensindexet. Detta tyder dven pa att marginella tidsvinster som gors genom att hoppa

Over stationer oftast inte kraftigt reflekteras i efterfragan. Om tidsvinsterna ar patagliga bor

sadana scenarion daremot Overvagas, da smaorter star for en liten andel av Norrtags

totalresande.
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Taget har storst mojlighet att 6ka sin konkurrens som
fardmedel genom kortare restider

Primdr faktor TAG BIL FLYG

fér framtida ® . ooy . ooon L o
férbdttring av ® @ L @ ( ) %
konkurrensen —

Elbilens utveckling maojliggor billigare
drivmedel an diesel och bensin, samt
storre attraktivitet nar bilarna blir mer
miljévanliga

Tagens framsta forbattringspotential Bussen har potential att bli mer
beddms vara tidsvinsten nar tagen blir miljovanlig och det i sin tur kan leda
allt snabbare till billigare priser

Komfortfaktorn kan 6ka marginellt i Storst potential att 6ka andelen pa

form av battre arbetsmojligheter for kortare strackor nar etableringar Bilen har storst potential inom komfort,

da utvecklingen gar allt mer at

pendlare, skonare saten och storre mojliggor for 6kad urbanisering i vissa
tillgang till mat och service stader - tillgdnglighet sjdlvstyrande bilar, men Newsec
bedomer att detta inte kommer vara
etablerat pa marknaden inom det givna

tidsspannet

Forbattringsmojligheter for
komforten i form av battre
arbetsmojligheter pa langre strackor
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En enorm strukturell
omstallning kan
forandra Norra

Sveriges framtid

Kdlla: Bolagens hemsidor och pressmeddelanden, rapport
fran regeringens samordnare Peter Larsson

arbetstillfillen
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Kartan utgér ett urval &\gs_\atsningar som sker i Norra Sverige.
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Stor potential for tag
framgent

For transportarbete inom persontrafik har tag varit det transportmedlet som det
satsats mest resurser pa sedan 2014. Investeringarna i tagtrafiken férvantas att
fortsatta fram till 2040. Tag &r det transportmedel som viantas se storst arlig
okning bland samtliga transportmedel. Forutsatt en fortsatt satsning pa
jarnvagsnatet i Norra Sverige kan det ske en potentiell dverflyttning av resande
fran flyg till dagtag pa ca 900 000 — 1 200 000 resendrer per ar for de fem
reserelationerna. Dagtagtrafikens marknadsandel i respektive reserelation**
berdknas ligga i intervallet 35-65% ar 2030.

Persontrafik i Sverige: arlig tillvaxt 2017-2040

1,9%

1,0%

0,7%

0,0%

Tag Bil Buss Flyg

*Forutsatt att restiderna halveras med hjélp av investeringar i Norrbotniabanan Umea-Luled, dubbelspar Gavle-Harnésand langs Nya

Ostkustbanan, atgarder i_Mittstr?lket och langs Norra stambanan.
**Sundsvall-Stockholm, Ostersund-Stockholm, Ornskéldsvik-Stockholm, Umed-Stockholm, Skellefted-Stockholm och Luled-Stockholm
Kalla: Delrapport 1: Systemanalys norra Sverige, Framtida resande med t&g och flyg av AF och Norrtag

Faktorer som kan paverka

-

™™

e
It

X
S

tagresandet i framtiden

Flexibla arbetsdagar

Coronapandemin har skapat nya forutsattningar for
distansarbete. Farre dagar pa kontoret mojliggor for langre
pendlingsavstand och kortare/samma pendlingstid per vecka.

Nya industrialiseringen

For att mota de stora industrisatsningarnas behov av arbetskraft
kommer befolkningen i norra Sverige behdva vaxa med ~100 000
nya invanare till 2035, vilket kommer 6ka bade pendlings- och
affarsresandet.

Arbetsmarknadsregioner vaxer

| samband med de nya industrietableringarna kommer de stora
arbetsregionerna i norr att vaxa och attrahera bade ny
arbetskraft och invanare, vilket sannolikt kommer att 6ka
pendlingen mellan kommuner. Ex. fran Umea till Skelleftea.

Okad fokus pa hdllbarhet

Tag drivs till stor del av fornybar energi och ar det mest hallbara
transportmedlet i Sverige. | takt med att konsumenter blir mer
medvetna om resandets paverkan pa klimatet och miljén
forvantas tagresandet Oka i attraktivitet framover.

Reducerade restider

Nya satsningar pa jarnvag i kombination med snabbare tag och
fler avgangar kommer reducera den genomsnittlig restiden,
vilket kommer 6ka tagets konkurrenskraft.

Kaélla: Trafikverket och Newsec
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BOTNISKA KORRIDOREN

LULEA

P51 I NORRBOTNIABANAN

PITEA

Norrbotniabanan
- en viktig forutsattning for

den strukturella omstallningen ROBERTSFORS
UMEA @

SKELLEFTEA

Norrbotniabanan kommer att mala om kartan for
naringsliv, industri, arbetare och boende i Norra Sverige
pa grund av de extremt reducerade restiderna som gor
att staderna pa strackan binds ihop.

Projektet utgors bland annat av 27 mil ny jarnvag mellan ] SVERIGE
Lulea och Umea med syftet att framja bade nationella

saval som internationella forbindelser, halvera restider
samt sanka transportkostnader.

‘% ‘I‘"":‘ HELSINGFORS
+270 KM B

NY JARNVAG MELLAN
UMEA OCH LULEA

STOCKHOLM

-50%

REDUCERADE

RESTIDER
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Farre dagar pa kontoret mojliggor for langre pendlingsavstand

Foérort/
landsbygd

PN
40 min - 1h

Pendlingsort

Modjligheten att arbeta under pendlingen

kommer att ge taget en stor fordel pa langre

strickor, om pendlingsbenigenheten pa
langre strackor dkar

Narforort
INNERSTADEN/STORRE STAD
Pendlingstid innan Covid-19 Pendlingstid efter Covid-19

40 minuter x 5 dagar i veckan = * 60 minuter x 3 dagar i veckan =
200 min 200 min

Kdlla: Newsec
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Exempel pa snittpendlingstider i
storstader (enkel vag)

Avstanden krymper och regionen utvidgas,

London

Norrbotniabanan malar om kartan 40 minuter
Storlien Paris
. 35 minuter
Gallivare -
‘ Madrid
@ 25 minuter
Nya beteendetrender kan % New York
méjliggdra for att ett storre 35 minuter
arbetsmarknadsomrade vixer
fram — t.ex. bo i Pited och jobba e Stoc_:khOlm
Osters@nd 35 minuter

i Umea Pited (29 min*p‘

Skellefted (57 min*) Luled

Haparanda

o
2“ > \-“?'5 Vannéas Jl
Ornskéldsvik (59 min**) ‘, 1h52min Tillgdng till bra
(minus i o]
Tidsforandring pa ovriga pendlingsstrackor: o 2h10min) pendhng okar
Urmes (@] arbetsmarknads-
Gl Q deltagandet och

Umea — Skelleftes  1h52min — 52 min Sunds¥all 2h11min bidrar till

Umea — Pited 2h52min — 1h23min (minus 57 min) *Start Luled sysselsattning
Skellefted — Pited ~ 1h06min —> 28 min **Start Umes3
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Lanen inom Norrtags marknad star infor en potentiell
strukturell forandring - 100 000 nya invdnare kan tillkomma

Historisk och kommande befolkningstillvaxt Jamtland,
Vasterbotten, Norrbotten och Vasternorrland 2010- 2040

1000 000 Andelsexpansion: Norrtag 6kar

sin marknadsandel genom att ta
storre andelar pa marknaden

1.

_ Tillvaxten for _—
Norrtag

980 000

960 000
940 000

920 000 P Strukturella férdndringar

900 000 N leder till kat tagresande

< | I

880 000

860 000 Marknadsexpansion: Norrtags

marknad vaxer genom
underliggande demografiska och
strukturella faktorer

840 000

820 000

800 000

2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033
2034
2035
2036
2037
2038
2039
2040

Historisk befolkningstillvaxt
Enligt SCB prognostiserad befolkningstillvaxt
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Stor mojlighet att oka andelen resenarer nar
infrastrukturprojekt blir klara i Newsecs huvudscenario

Luled - Kiruna Luled - Haparanda
1%

Sundsvall - Storlien Umea3 - Sundsvall Ume3 - Luled

S
Y
g
¥

1]

]

|

15%

pd den
nya
stréickan

*Samtliga marknadsandelar avser marknadsandelen pd Norrtdgs kdrnmarknad som presenterad pg s. 13 & 14

Norrtag [l Ovriga tagbolag (bedomt) [l Ovriga firdmedel Potenial for andelsdkning Norrtag

Stora mojligheter att 6ka andel nar konkurrenskraften starks Etableringar och minskad restiden kan
Stora mojligheter nar konkurrenskraften starks i samband med avslutade infrastrukturprojekt, mé|a om Stréckornas f('jrde|ning

framforallt for Sundsvall — Storlien, Umea — Sundsvall och Umea — Lulea.
e Trots strategiskt stark stracka ar andelen forhallandevis
Andelen beddms kunna 6ka i samband med att samhallet blir mer tagbundet. Daremot bedémer lag pa strackorna Lulead — Kiruna och Lulea - Haparanda.
Newsec att en andels6kning av resandet framst ar relaterat till stora satsningar, vilka ar begransade. Detta bedoms vara pa grund av den starka bilkulturen, f&
tjdnstekontor nara stationer och lag ortsdensitet som kan

noteras fér kommunerna pa strackan.

For samtliga strackor (férutom dar Norrbotniabanan fardigstalls) bedomer Newsec att antal resande
med Norrtag framforallt paverkas av marknadsexpansion och inte andelsexpansion.
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Mojlighet for okat antal
resendrer med tag fran
sodra Sverige

Restider med tag mellan Stockholm och Norra Sverige kommer reduceras
kraftigt nar nya dubbelspariga banan mellan Gavle och Sundsvall ar klar.
Detta kommer sannolikt att 6ka tagets konkurrenskraft och attrahera fler
flygresenarer nar skillnaden i restider krymper. Likt strackan mellan
Stockholm och Goéteborg kommer mojligheten for tag att ta andelar fran flyg
att vara stor. Detta kan i sin tur skapa synergier for Norrtag. Daremot finns
det dven risk att det ger SJ en fordel pa Norrtags marknad, da de sannolikt
kommer sta for en stor andel av de 6kande resorna séder om Norrtags
marknad till Norra Sverige.

Antal flygpassagerare mellan Stockholm och Luled, Umea och Skelleftea

1200 000

1000 000
800 000 766 007
600 000
400 000

231 907
200 000

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022pP

e | uled Umed emmmmSkellefted

newse?

Reducerad restid mellan
Stockholm-Umea kan driva fler
tagresendrer norrut

~1,5 miljoner
FLYGRESENARER PER AR

" Flygtid mellan Stockholm —

Umea ar ~3 timmar 20min
~ 99% idag, inklusive restiden fran/till
flygplatsen

Restiden med tag minskar med
2,5 timme till 3 timmar 50 min
LAGRE KOLDIOXIDUTSLAPP
MED TAG JAMFORT MED
FLYG

~50%
REDUCERADE
RESTIDER




Total marknad — marknadsférdndringar
NORRTAG

Hur ser den framtida
marknaden ut for
Norrtag?

Newsecs har prognostiserat resemarknaden i Norra Sverige
utifran till h6ger namnda faktorer

Newsec har utgatt fran NUTS-regionerna SE32 & SE33 som
geografiskt omrade.

Prognos har sedan tagits fram for delmarknaderna pa Norrtags
stracka.

Newsec har utfort en regressionsbaserad scenarioanalys for
att bedéma potentialen pa Norrtagsmarknad:
Grundscenario: officiella prognoser och Newsecs proxy pa tid och

pris utifran kommande och foregaende satsningar, undersokningar
pa KTH etc.

Scenario 1 (negativt scenario): Lag — ingen tillvéxt i Norra Sverige.
Infrastruktur satsningar stalls in, etableringar misslyckas,
befolkningstillvaxten blir mer negativ an véntat etc.

Scenario 2 (positivt scenario): Etableringar och satsningar gar bra
och prognoser uppfylls, antal sysselsatta 6kar och uppemot 100
000 invanare tillkommer.

Scenario 3: (mycket positivt scenario): Prognoser for satsningar och
etableringars effekter pa omradet 6vertréffas.

Slutligen har Newsec uppskattat den bedémda potentialen
utefter tre scenarion om hur tagens framtida andel pa
marknad forandras.

Struktur for prognos

Total marknad for pendlare

Taget Tagets Taget

okar sin andel minskar
andel forblir lika  sin andel

Newsecs bedomda potential

Faktorer/Input

Befolkning

Forsorjningskvot

RELELELGEL L L

Pris (proxy)

Tid (proxy)

newse?




Total marknad — marknadsférdndringar
<NORR ;

Overblick prognos for hela

marknaden

~30 000 dagliga resendirer i
dagsldget pa Norrtags kdrnmarknad

39 000

dagliga resendirer

30 000 -31 000

dagliga resendrer

50 000-52 000

dagliga resendrer

57 000 - 60 000

dagliga resendrer

mot grundscenariot

Scenario 1

Ingen till 1ag utveckling i
Norra Sverige.

+0-2%

Grundscenario

Input officiella prognoser + utifran
historisk data, planerade satsningar
och historiska satsningar (etableringar
+ infrastruktur)

+35%

Satsningar kan komma att dubbla marknadsstorleken

newse?



Total marknad — marknadsférdndringar
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Potential for 2 300 000 nya resor arligen i Newsecs
huvudscenario

newse?

~ 1300 dagliga resor

Ovri
- kng d - Den évriga marknaden utéver det som definieras som Norrtdgs
S kérnmarknad pa sidan 13 bedéms véixa langsammare fér Norrtdg dn

Pote ntia | att O ka a nta | 10 000 ('J"\{.I’I'ga n".i'arknad.er (l.och 2). Ddremoi:‘ om f()’rtﬁt'r?‘ir?g sker"och f/erfly‘tta"r till
tjidnsteféretagsjobb i centrala orter finns det mdéjlighet fér en stor tillvéixt

dagllga resenérer fr%n / inom den évriga marknaden.
I I I I I I I I I ~ 2 800 dagliga resor

3 650 till 10 000

- Den nya banan 6ppnar och Norrtdg tar en marknadsandel lik den pg Umed —
Sundsvall strdckan. Norrbotniabanan ersdtter den gamla stréickan och
sdledes forsvinner ocksa en begrénsad del av marknaden.

~ 5900 dagliga resor

- Norrtag vixer sin marknadsandel pa vissa delmarknader och marknaden
vdxer med 50-160% beroende pd delmarknad. Se mer detaljerade

1 antaganden under respektive avsnitt for varje delstrécka.

Norrtags
marknad

2022 Norrtagsmarknad Norrbottniabanan  m Ovrig marknad 2040

Utvecklingen dr illustrativ och prognosen avser 2022 till 2040. Newsec
beddmer att det dr osannolikt att tillvéxten dr jémnt fordelad 6ver Gren Newsec tar heller inte hdnsyn till tekniska faktorer sGsom t.ex. nuvarande och framtida kapacitet pd

olika banor och hur antal resande ev. skulle stdlla krav pa 6kad kapacitet och vice versa.

Manga osdkra faktorer kan pdverka Newsecs huvudprognos



Total marknad — marknadsférdndringar
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D)

Huvudscenario: mojligt att oka

~ 3 650
resor

dagligen
2022

Frondheim

o)

Storlien

Newsec tar ej hinsyn till tekniska faktorer sGsom t.ex. nuvarande kapacitet pG banor
och hur antal resande ev. skulle stélla krav pé 6kad kapacitet och vice versa.

For

NarvikO

Norrtdg den hogst

trafikerade stréckan

Q

Ostersund

Kiruna

Minst trafikerade strackan
med ~70 dagliga resenarer

Haparanda
Q o™
o .
4 Luled )
O ’I
[ { Q
1 iy
]
Q ',/
y
Umed

Sundsvall

newse?

antal drliga resor med ~2 300 000

Narvik ©

~ 10 000
resor

dagligen
2040

~2 500 nya dagliga
resenarer pa nya Ume&-
Luled stréckan

Trondheim

O

Storifen

o

o Ostersund

Sundsvall

Antal dagliga resor
0

4500

Kiruna

Strackan med flest resenarer
starks ytterligare nar
restider sjunker

~_ eqmer

kahsallis
Haparanda
)
!
Q
Oulu
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Scenario 2*: mojligt att 6ka antal arliga resor med ~3 100 000

newse?

Narvik O N e Narvik O 2 X Legnmer
- < - ah o Gk Y kahsallisg
~ 3 650 _ ~ 12 000
Kiruna Kiruna
resor resor
dagligen _ dagligen ‘
2022 o 2040 o}
Minst trafikerade strackan
med ~70 dagliga resenarer !
;
"/
Haparanda L., Haparanda
AP Ao - o %o
~3 700 nya dagliga \
o ¢ resei‘ar?e? pa n;Ia UlAme?x— .\
/ Luled \ Luled strackan o Luled !
(o] ,I
¢ C / (@]
i O
~ For Norrtdg den hogst J 4
trafikerade stréckan o V4
A tamed 7 Tk
Trondheim
Trondheim 0 o
o stersung e ) Ostersund o
Storfien o Storl!en Strackan med flest resenarer
starks ytterligare nar
restider sjunker
Bundsvail Sundsvall

Antal dagliga resor
0 4 800 *Scenario 2 tas inte i beaktning per delstrdcka i appendix utan
presenteras enbart hdr

Newsec tar ej hinsyn till tekniska faktorer sGsom t.ex. nuvarande kapacitet pG banor
och hur antal resande ev. skulle stélla krav pé 6kad kapacitet och vice versa.
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Analys av delmarknaderna
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Sundsvall - Storlien

Stark m_grknadsandel
mellan Ostersund
och Sundsvall

Antal arliga resor med Norrtdg 2022 -> 2040:
~235 000 -> ~410 000

<
Pa tagets karnmarknader har taget stor andel pa 'rg
delstrackan, bedomt till narmare 50% mellan 04,9
Sundsvall och Ostersund. Med en befintlig stor

andel av marknaden pa huvudstrackor kan det bli

svart att ytterligare 6ka tagets andel av marknaden.

Daremot finns det en stor potential att fanga upp

det sekundara upptagningsomradet dvs. langre
strackor fran mindre orter med folk som ska fardas
till de storre staderna.

Norrtags marknadsandel pa delstrackan
(total marknad: 5 600 dagliga resenarer)

= 17% andel 2040
Y

DO Ovriga firdmedel @ Norrtag
# Potential

Nulage

Ovriga fairdmedel

Ostersund — Are kommun (samtliga stationer)

95,5%
\
g
<

Ostersund — Sundsvall (ex. samtliga floden emellan)

Antal resendrer

0 6000

g
~]
4
&
[
‘O
o)

newse?

O 93,5%

™~ Ostersund — Sundsvall (ink. samtliga floden emellan)

O

-
78%

3
3
g
~
7]



Sundsvall - Storlien

Stor andel ungdomar
pad striackan
Sundsvall-Storlien

* Stérst andel ungdomar jamfort med
®vriga strackor kan tyda pa skolpendling.
Demografiska forutsattningar med t.ex.
en dndrad andel yngre kan saledes
paverka Norrtag framgent, medan &ven
nybyggnation av stdérre gymnasieskolor

kan paverka resetrender.

Strackan har en stérre andel pendlare,
vilket kan bero pa hdgre tatortsdensitet
an dvriga strackor, samt pa de mest
trafikerade delarnas lagre bilbundenhet.

Resor fordelat pa resenars- och biljettyp, 2022

5% 9% 17,2%

33%

53% 24,4%

1,8%

m Barn Ungdom = Vuxen = Senior m Enkelbiljett = Flexbiljett m Pendlarkort = Skolkort m U-kort

*Generellt: Barn 0-15 Gr, Ungdom: 16-25 dr, Vuxen 26-64 Gr, Senior 65+ Gr

- \

newse?

53,8%



oy b

Sundsvall - Storlien SU n d Sva“\" | z:o r!l en - - newsec

¢ NORR y i N . r‘:{w e
¢ - ‘)1‘. S ‘ .
i y
Nuldge: -
ulage: e
g M + ¢ .qu:
. 4" ) o -
Hog konkurrenskraft G > : ~
: ‘q;‘ o
- am =~ - 4 "» s ey
pa tillvaxtorter e A R
.‘9 8 - § N ¥,
7))
@
2 I ) ’
Hog konkurrenskraft pa langre strackor. ‘
~
Mycket god tillganglighet for Norrtag, framforallt pa ’» 4 N O
”pendlarstrackor” som t.ex. nara Sundsvall och ',“&i‘r?-
Ostersund. (e . N :
ol fr'!p‘f(/ ’ A - ; g §
Bilen ar framforallt mer konkurrenskraftig pa kortare g ¢ }‘\_g‘f ‘ 5."4' a
strackor dar priset blir vasentligt lagre och ! i&‘%\ » ,,‘09
tillgdngligheten vasentligt hogre. e 9 it b ‘0
v
Sundsvall - Storlien
Sundsvall - Ostersund
Ostersund - Are
Are - Storlien ' 3
Bricke - Sundsvall b oo ' ;'
2 | R
o f :
A
M -
\" h . ' A
Ry Y > "
50 . - 90
$ Q ™ \

Kdlla: Newsec



N

Sundsvall - Storlien Su n*’d Sva*— Sio r! i e n 3 : : . .

newsecC
- g
NORR "._' »\ﬁ bt ?‘T b4
L— v . f" .t o 1 .
" mgm am ; ‘." # L . 3‘"."!\
MoOjlighet for starkare | L
3 L)
konkurrenskraft rA. O d
g Q &N . |
Wi A .
mellan Sundsvall och R R
am (@) . . v -
L] '
Ostersund @ -
) () @, ’
Till féljd av investeringar langs strackan Sundsvall- ;
Ostersund kommer restiden for hela straket Sundsvall- - ‘7;,’.‘;*
Storlien kortas ned fran 4h20min till ca 4h06min. . :&,v " X ~
Strackan Sundsvall-Ostersund kommer att ha en restid 4 fr.&;f/. o oy ; g /" Nya res‘tid%\ri‘::.“
pa 2h12min (tidigare 2h26min). »4,‘ % . ol f oy 4 forbattrar framst |
i’ f’ {&‘ 4 ) o konkurrenskraften
Indexet fér hela stréckan Sundsvall-Storlien dndras : Vg | a" : i i :o"lo" ~mellan Sundsvall
marginellt da en minskning av restiden pa 14 min pa en g : .ochpstersur!d »
~4h stracka inte paverkar konkurrenskraften namnvart. 57276
s
<
Sundsvall - Storlien A R :pg
" -t N &
Sundsvall - Ostersund » \ " Y Q
Ostersund - Are 4 _ »
Are - Storlien - ; . f@
Bréacke — Sundsvall : %
W e, >
\" h ' cﬁ
“ i ~ s " ; . \
50 : - 90
$ L A\

Kdlla: Newsec 3 ’
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Da SCBs prognoser endast
baseras pa historisk tillvaxt, kan
etableringen av Synsams fabrik i

Ostersund ge en dnnu storre
befolkningstillvaxt i kommunen.

Sundsvall - Storlien

. . Befolkningsprognos 2022-2040
Befolkningsutveckling 2012-2021 gsprog
20% 18% 10% 8%
8%
15% 6% 1%
4%
10% 8% 2%
5% 0%
5% 3% 2% 0%
-4% -2%
0% -6%
-8%
_Eo,
5% e -10% o,
. o0 -12% 2 -10%
LT ) ? . . Sundsvall Ange Bracke Krokom Ostersund Are
Sundsvall Ange Bracke Krokom Ostersund Are

Krokom: -0,4% Sundsvall: -2%

o =177

invanare fram till 2040

Bracke: -10%

Kélla: SCB
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Sundsvall - hog tillvaxt av centralt belagna arbetstillfallen

@ Ssundsvall centralstation

Drygt 59% av kommunens
befolkning bor i tatorten
Sundsvall

Sundsvall tiatort: ~79% av
den forvarvsarbetande
dagsbefolkningen

newsec |
Tillvaxt av antalet férvarvsarbetande i olika naringsgrenar med arbetsplats i
Sundsvalls kommun 2012-2021
30,0% 25,8% 25,0%
9 [)
20,0% 18,2% vl 17,0% 15,5% 17,9%
10,3% 10,2%
0,
10,0% ' I i 2,3% | I I | 2,1%
0,0% J — —L —L —- L L L L =
-10,0% J J
0% } -9,2% -10,3%
- 0,
20,0% -11;1% N N . N N . , . (o
e . ) Q X .
g\%{" & .(.\\&o é(\e (\6@ Q}\(\ @‘QQ/ Q}\o ) & é(\e 4(\(_\)@ J. q{a & o‘;& .0‘5@
X &S P L N P Ny N P L O N L L
d F & E 5 NS S L & © & ° &2
S O 2 &0 N & < W @ o N > 3
N 3 3 2 < & & S & & & N
P & & s X & o & & & £ &L
& & (S ® & K NI g o % ¢
N\
oF Q{_O & C}Ib & 'b& o < 60" ’b\Q
S L & & < S &
AN > C > \\% NS N
NS /0 <& 2 0(/ \)\"
Q>\ Kog ‘{& 5 ,\b ©
Q\O\' & ) Q’b

In- och utpendling Sundsvalls kommun och narliggande kommuner 2021*

1. Timra (44,6%)

2. Harndsand (14,1%)

3. Ange (4,9%)

1. Timra (35,1%)

2. Harnosand (13,6%)

- Sundsvalls kommun ‘ 3. Ange (4,3%)

4. Umea (2,7%)

4. Nordanstig (4,4%)

5. Hudiksvall (2,6%)

9 792 inpendlare

5. Hudiksvall (2,5%)

5 688 utpendlare

*Den tredje storsta utpendlingskommunen och femte stérsta inpendlingskommunen Stockholm ar exkluderad | topplistan Kélla: SCB
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Ostersund - hég andel forvirvsarbetande i titorten gynnar
tagresande

Tillvaxt av antalet férvarvsarbetande i olika naringsgrenar med arbetsplats i
Ostersunds kommun 2012-2021

Knappt 83% av kommunens
befolkning bor i tatorten 50,0%

" 40.0% 37,9%
Ostersund 0% 31,9%
30,0% 22.2% 24,5% .
20,0% § 13,6% 12,0%
10,0% 43% | 2,1% 3,3% I | 1,4% 3,7% 50%  3,9%
0,0% - —+ — — —L —L —L —L —L —L —- —
-10,0% J J~
-20,0% -16,2% . N N -14,6% N N . . . .
< .
&5 (.\\(\Qo & & (\be’ {\(\% & &\00 & & . 2 . ‘;\’b . \(\% . 2 é\'&
x> & > & X & & NG <~ P o RO <
& & ¢ ¢ NSRS I S G
& & & @ & > S & & © Ny 2 P
S X L\ & 2 K\ & & & < O R -
Q (&) \\O %% <& Q°0 0@ & Q‘I\, & Q°o o) )
S S § X & o S 2 >
b & N S @ NG R S « & N 5
¥ & & R & S & & N
) & & o & o & & . & 9
SEEN S & ST S S &K
SRS o 3 > N R
S & @ o 4 d O @ NG
< O S N 5 g & 2° e
é@ O,@/ \(‘\\0 ,b(\ O‘\ ‘,’b& \\9‘
<</<\ s Q\(\ N \p\

.o .. - H P .. . *
Ostersund titort: ~88% av In- och utpendling Ostersunds kommun och néarliggande kommuner 2021

den forvarvsarbetande 1. Krokom (43,8%)
dagsbefolkningen

1. Krokom (27,8%)

2. Berg (10,0%) 2. Are (8,6%)
- Ostersunds kommun ‘ 3. Berg (7,2%)

4. Bracke (8,3%) 4. Bracke (5,5%)

7 512 inpendlare
5. Raguna (4,0%) 3 962 utpendlare 5. Sundsvall (5,3%)

@ Ostersunds centralstation *Den andra storsta utpendlingskommunen Stockholm ar exkluderad | topplistan Kélla: SCB
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Okad pendling i de flesta kommuner
. . N Total . Total
Andel forvarvsarbetare med arbetsplats i annan kommun dn boendekommunen 2010-2021 . . . _ Forviarvsfrekvens 2012-2021 L
férandring férandring
60% 88,0%
+8,7% +4,4%
e 86,0%
50% e A
— -6,6%
84,0%
40% @
\ - — 82,0%
30%
80,0%
== T —— L
20% —— <
10%
’ 76,0%
+6,4%
0% 74,0%
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
= Ange Sundsvall emmmBricke —emmm=Krokom —emmeAre —em——C(stersund e Ange Sundsvall emmBricke —emmm=Krokom —emmAre e (stersund

Kdlla: SCB
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Sundsvall - Storlien
Alderstillvixt inom strickans samtliga kommuner 2021-
God tillvaxt bland ungdomar 2040
kommer att fortsatta gynna o e

strackan framgent och maéjliggor

for fler resenarer.
10,0%

Befolkningskartan skrivs om i 6.89%
t.ex. Are kommun pa grund av 5,0

inflyttning fran dvriga Sverige,

vilket kan paverka den 0.0%

demografiska bilden pa strackan -
och aven madjliggdra foér visst dkat 5.0%
resande.

-4,2%

-10,0%
-9,9%

-15,0%
0-15 16-25 26-64 65+

ey S SCBs prognoser tar ej i beaktning den strukturella omstdllningen Norra Sverige star infér
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Umed - Sundsvall

- ) N u |a e newsec
Framst resor kring “ 8
St o rst 5 d e r n a , OrnsM—Umeé (ex. samtliga fléden emellan)

84,5%

framforallt Sundsvall -

Antal arliga resor med Norrtdg 2022 -> 2040:
~600 000 > ~1 560 000 \

o

Umed

q - o Ornskoéldsvik — Umea (ink. samtliga floden emellan)
Mindre marknad ndarmare Umea men starkare

= . . Sundsvall- Ornskoldsvik (ex. samtliga floden emellan) 95.3%
marknadsandel. Marknaden norr om Ornskoldsvik Ll

vantas daremot se storre tillvaxt framgent an
marknaden sdder om Ornskoldsvik, vilket kan
gynna Norrtags totala antal resenarer. (o)

Ornskoldsvik

Stor potential for taget att vdxa sin marknadsandel
pa denna stracka i samband med kortare restider
och att ortsdensiteten 6kar i de storre staderna.

Norrtags marknadsandel pa delstrackan
(total marknad: ~14 000 dagliga resenarer)

Sundsvall- Ornskoldsvik (ink. samtliga floden emellan)

97,5%

18% andel 2040

O Harndésand

\ Sundsvall .
~— Antal resendrer

0 9 000

B Ovriga firdmedel @ Norrtag

2 Potential
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Stor andel
pendlarkort pad en
stracka med goda
forutsattningar

Resor fordelat pa resenars- och biljettyp, 2022

5%

11%

* Pendlarkortet ar relativt populart
pa strackan vilket tyder pa en
stor mdjlighet att 6ka den typen
av resande nar Norrtag starker
konkurrenskraften pa strackan.

Fortsatt relativt stor andel
enkelbiljetter innebar en
mojlighet for dkad andel
pendlare. 2%

m Barn Ungdom = Vuxen = Senior m Enkelbiljett Flexbiljett = Pendlarkort = Skolkort

*Generellt: Barn 0-15 Gr, Ungdom: 16-25 dr, Vuxen 26-64 Gr, Senior 65+ Gr



Umed - Sundsvall

NORR
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Nulage:
Hog konkurrenskraft
niara Umead

Hog konkurrenskraft pa pendlingsstrackor nara Umea.

En av Norrtags mest konkurrenskraftiga strackor,
konkurrensfordel framst till féljd av kort restid och
genom att ligga i linje med Ovriga trafikslag pa de andra
kriterierna.

| och med att strackorna i snitt t.ex. tar dubbelt sa lang
tid som Sundsvall Storlien gor sig taget battre.

Umea - Sundsvall

Ume3 - Ornskéldsvik
Ornskéldsvik - Sundsvall
Harnoésand - Sundsvall
Harndsand - Kramfors

Ornskoldsvik - Kramfors

Kdlla: Newsec

Umead - Sundsvall

: " Ornskoldsvik :  é
8 P "j

,Ijlarnosand‘

Sundsvall

) newsec

® Hornefors

y Nordmaling

N,

Husum

50

90



Umed - Sundsvall

NORR
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Potential:

Hogre konkurrenskraft
pad strackans sodra
delar

Tack vare investeringar langs strackan Sundsvall-Umea
kommer restiden att kortas ned fran drygt tre timmar till
2h11min

Strackan Sundsvall-Harnésand far en restid pa 25 min till
skillnad fran dagens 55 min

Aven strackan Sundsvall-Kramfors kortas ner fran
1h25min till 40 min

En starkt reducerad restid mojliggor for taget att 6ka sin
konkurrenskraft och saledes dven bibehalla eller 6ka
Norrtags andel av marknaden

Umea - Sundsvall

Ume3 - Ornskaldsvik
Ornskéldsvik - Sundsvall
Harnésand - Sundsvall
Harnésand- Kramfors

Ornskoldsvik - Kramfors

Kdlla: Newsec

Umead - Sundsvall

N

\ " Ornskoldsvik :  é
o= g 2 "j

Nya restider
forbattrar
konkurrenskraften
framst mellan
Sundsvall och
Ornskéldsvik

Sundsvall

50

newsec

90
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Da SCBs prognoser endast
baseras pa historisk tillvaxt, kan
etableringen av Cinis Fertilizers
och Liquid Wind i Ornskdldsvik ge

en mindre negativ
befolkningstillvaxt i kommunen.

Tillvaxt pd strackan dven utan att ta strukturella
forandringar i beaktning

. . Befolkningsprognos 2022-2040
Befolkningsutveckling 2012-2021 gsprog
14% 15%
’ 12% 12%

12%

10%
10%
8% 5%
6%
4% 3% 0%

39 6
’ * 1% -1%
2% 1% 5% 2%
_co,

0% o 5%

109 _ -Q0,
o 0% 10% o 8%

-11%
4% 3% -15% ’
Timra Harndésand Sundsvall Kramfors ~ Ornskéldsvik ~ Nordmaling Umed Timr3 Harndsand Sundsvall Kramfors ~ Ornskoldsvik Nordmaling Umed

*5;5;‘..'.'f?::......:'5'5:5* ) L .'::::: +5 765

Ornskéldsvik: -1% - invanare fram till 2040
Umeé: 12% Kélla: SCB




Umed - Sundsvall
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Umea - en tillvaxtmotor i Norra Sverige som kan mojliggora
fa r 6 ka t té g re Sa n d e Tillvéxt av antalet forvdrvsarbetande i olika ndringsgrenar med arbetsplats i Umea
kommun 2012-2021
o 36,9%
o o 28,5% 28,4%
. 27,7% /5% 28,4%
30,0% 22.4% 22,8% .
20,0% 17,6% 19°%
o 11,5%
9,0% ’
10,0% 6,0% 3,7%
Ca 70% av kommunens 000 3 B W B N | 3 Bl = B N
befolkning bor i titorten . _|
o -10,0% 2%
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In- och utpendling Umea kommun och narliggande kommuner 2021*
1. Vannas (22,2%) 1. Vannas (10,8%)
o .o -~ o
Umef\ taltort. 84% av 2. Nordmaling (11,7%) 2. Skellefted (7,3%)
den forvarvsarbetande
0 o q
dagsbefolkningen 3. Robertsfors (10,5%) - Umea kommun ‘ 3. Vindeln (6,5%)

4. Skelleftea (8,1%) 4. Ornskoldsvik (6,3%)
9 039 inpendlare

5. Vindeln (5,2%)

5 427 utpendlare 5. Nordmaling (4,5%)

@ Umea centralstation *Den storsta utpendlingskommunen Stockholm ar exkluderad | topplistan Kdlla: SCB
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Ornskoldsvik - strategiskt beliget men siamre

forutsattningar

Ornskoldsvik titort: ~68%
av den forvarvsarbetande
dagsbefolkningen

@ Ornsksldsvik centralstation

Knappt 60% av kommunens
befolkning bor i tatorten
Ornskéldsvik

newsec
Tillvaxt av antalet férvarvsarbetande i olika naringsgrenar med arbetsplats i
Ornskoldsviks kommun 2012-2021
40,0% 33,4% 34,2%
30,0%
20,0% 14,7% 12,6% 11,4%
10,0% | 0,6% I 35%  2,2%
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In- och utpendling Ornskdldsviks kommun och nirliggande kommuner 2021*

1. Umead (21,1%) 1. Umea (22,3%)

2. Kramfors (15,5%) 2. Sundsvall (11,0%)

3. Nordmaling (8,5%) - Ornskéldsvik kommun ‘ 3. Kramfors (10,6%)

4. Sundsvall (5,5%) 4. Harndsand (7,2%)

., 1 608 inpendlare
5. Solleftea (5,0%) 2 097 utpendlare 5. Nordmaling (3,9%)

*Den fjarde storsta utpendlingskommunen Stockholm ar exkluderad | topplistan Kélla: SCB
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. . N Total . Total
Andel forvarvsarbetare med arbetsplats i annan kommun dn boendekommunen 2010-2021 . . . _ Forviarvsfrekvens 2012-2021 o
férandring forandring
88,0%
60% @ 86,0% @
50% 84,0%
—
40% —— @ 82,0% @
30%
+4,6% R
20% S
-9,4% I @
10%
——
76,0% @
0%
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 74,0%
. o 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
—Timra Harnosand = Sundsvall = Kramfors
. - . . . e Ange Sundsvall emmBricke —emmm=Krokom —emmAre e (stersund
= (QOrnskoldsvik —— Nordmaling —Umea

Kdlla: SCB



— newsec’
~NORR S

Umea - Sundsvall

Alderstillvixt i strickans samtliga kommuner 2021-2040

Potential att 6ka antalet

o]
ungdomar som reser pa 20,0%
strackan.

15,0% 13,9%

Risker finns med en ev.

krympande 10,0%

forvarvsarbetskraft. o

Minskande restider kan bidra 5/0%

till annat typ av resande,

t.ex. ndjesresande bland oo —

-1,6%

pensionarer.

-5,0%

_7 79
-10,0% 7.7%

0-15 16-25 26-64 65+

ey S SCBs prognoser tar ej i beaktning den strukturella omstdllningen Norra Sverige star infér
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Ovriga fardmedel o

Stor mangd resande o
pad en idag ej
tagtrafikerad stracka

newse?'

O
Antal arliga resor med Norrtdg 2022 -> 2040: Umeé — Luled (ink. samtliga fléden emellan)
~80 000 > ~1 000 000 89,1%
Fa resenarer mellan kommunerna bortsett fran
kranskommunsstrackorna dvs. Lulea-Boden, Umea —
Vannas.
Stort positivt resendrnetto vantas nar den nya banan
tillkommer. Framférallt resendrer som ej ar inom Norrtags
upptagningsomrade idag ar dar potentialen finns. >10 000 dagliga resendrer
Umes — Luled (ex: samtliga flsden emellan) Skelleftea O mellan kommunerna pa
Stark marknadsandel framgent pa de langre strackorna en stracka dar taget kan
t.ex. Luleda — Umea men fortsatt utmanande att ta vara konkurrenskraftigt.
marknadsandel pa icke-kdrn strackor. \ Stor utvecklingsmojlighet
Norrtags marknadsandel pa delstrdckan e Norrboltlnalfbanan olir
(total marknad nuvarande stracka: 4 400 dagliga resor) Umea — Boden (200 resor
dagligen) (ex. samtliga fléden
15% beddomd andel pa emellan)

den nya strackan 2040

N Antal resendrer
@ Norrtag B Ovriga fardmedel

# Potential 0 3500
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Langa restider
missgynnar strackan
I dagslaget

Resor fordelat pa resenars- och biljettyp, 2022

2,1% 9
0% " 0,6% 21% _0,6%

* Extremt liten andel pendlarkort,
troligen pa grund av langa
restider och lagt befolkade

stader.

Strackan har skrivits om vid 29%

2040 och saledes kommer
madjligheten att 6ka andel med
pendlarkort bli essentiellt for att
vinna marknadsandelar. 96,7%

= Enkelbiljett Flexbiljett = Pendlarkort = Skolkort

® Barn Ungdom = Vuxen = Senior

*Generellt: Barn 0-15 Gr, Ungdom: 16-25 dr, Vuxen 26-64 Gr, Senior 65+ Gr
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Langre strackor mer
konkurrenskraftiga

Langa restider gor att Norrtag ar konkurrenskraftigt ur
pris- och komfortperspektivet

Norrtag ar sarskilt konkurrenskraftiga pa strackan
Boden-Umea

Bade strackan Umea-Vannas och Boden-Luled kan anses
vara for kort for att ta tag — pendlare véljer hellre bil
med samma tidsatgang

Umea - Lulead
Umea - Boden
Boden - Luled

Umea - Vannas

= .

Kdlla: Newsec
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Umea - Luled

 newsec

Strackan med storst
potential

Det finns stora mojligheter for taget och Norrtag att 6ka

sin nuvarande konkurrenskraftighet nar .
Norrbotniabanan tillkommer.

De nya stationerna langs strackan innefattar bland annat

Skellefted - |
Skelleftea och Pited — dit inga persontag gar idag.

Restiden mellan Umea och Lulea forvantas minska fran :
4h02min till 1h52min.

Umea - Luled

T Al S

= .

. : . Umed
40 T eee—— 9]
Kdlla: Newsec
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Da SCBs prognoser endast baseras \
pa historisk tillvaxt, kan etableringen
av bland annat SSAB i Luled, H2
Green Steel i Boden och Northvolt i
Skelleftea ge storre
befolkningstillvaxt i de kommunerna

Storst andel etableringar kommer att mala om SCBs
prognos

an prognostiserat. P
. . Befolkningsprognos 2022-2040

Befolkningsutveckling 2012-2021 gsprog
14% 12% 15% 12%
12%
10% 10%

0, V)

) 4%
4% 2% 2% 0%

2% .
0% -5% -2% -1%
2% -6%

10%
-4% 2% 10% -9%
S i} -5% -15%
Luled Boden Alvsbyn Vannas Umea Skelleftea Norsjo Vindeln Luled Boden Alvsbyn Skellefte3 Vinnis Umes Norsjé Vindeln

.-:3:3:3:3:3:3:3:3:3:3:3:3:3:3:3'3'3'3'3'3'7 . Boden: -6%

_:;5;5;5;5;5;5:5:5 333 I L N -13 332

2. 190, P invanare fram till 2040
SIIEER B0/ s Luled: +2%
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Lulea - Norrbotniabanan mojliggor for tillvaxt
Tillvixt av antalet férvdrvsarbetande i olika ndringsgrenar med arbetsplats i Lulea
kommun 2012-2021
Drygt 60% av kommunens
befolkning bor i titorten 30,0% 21.9% ™ 23,4% 24,5%
) 4%
Lulea 20,0% 15,8% 13,4%
10,0%
10,0% 6,6% 6,1% 6,4%
0.0% 1,9%
0,0% | S| . |- = M H W = = =
’ —
-2,3% -J
-10,0% J 7.0%
-20,0% -15,9%
[ X, X AN X, Q X X X Q X .
al &Q% @Q/ & ¢ “be < & © & & " & ¢ ‘o‘;@ p k"’\\’b & o’;& 6"&
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@ Lules centralstation

o 4. In- och utpendling Luled kommun och néarliggande kommuner 2021
Lulea tatort: ~66% av P & g8

den forvarvsarbetande
dagsbefolkningen

1. Boden (38%) 1. Boden (26,2%)

2. Pited (26,2%) 2. Pited (12,6%)

3. Kalix (7,6%) - Lulea kommun ‘ 3. Kalix (4,9%)

4. Alvsbyn (4,4%) 4. Ume3 (4,6%)

8 999 inpendlare

5. Skelleftea (2,3%) 5. Gillivare (3,6%)

4 129 utpendlare

Kdlla: SCB
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Boden - mojlighet att 6ka inpendling till orten da flera
spé rlinjer gér igenom orten Tillvaxt av antalet férvarvsarbetande i olika naringsgrenar med arbetsplats i Bodens

kommun 2012-2021

200,0% 180,0%
150,0%
Drygt 96% av kommunens
. . g oes 100,0%
befolkning bor i tiatorten hY
Boden 00% o 15,6% 9.8% 16,1% 10,0% 177% .
- -2,7% 8,6% J -10-0'% -4,0%
-50,0% -23,5% ! z
[ X X N X < -48,2% X < .
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In- och utpendling Bodens kommun och narliggande kommuner 2021 *
1. Luled (49,8%) 1. Lulea (74,2%)
2. Arvidsjaur (7,7%) 2. Gallivare (1,7%)
3. Alvsbyn (5,2%) - Bodens kommun ‘ 3. Pited (1,7%)
4. Pited (5,2%) 4. Alvsbyn (1,6%)
: 2 175 inpendlare
5. Kalix (3,8%) 4 611 utpendlare 5. Kiruna (1,3%)
Boden tatort: ~74 % av
den forvarvsarbetande
@ Boden centralstation dangefOIknlngen *Den nast storsta utpendlingskommunen Stockholm och den tredje storsta utpendlingskommunen Halmstad &r exkluderade | topplistan Kalla: scB
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J

Umea kommun etablerar sig som storstad med ett starkt
inpendlingsnetto

Total
Andel forvarvsarbetare med arbetsplats i annan kommun dn boendekommunen 2010-2021 féréicr:daring Forvarvsfrekvens 2012-2021 fér.'aI:(:l::lE:'Iing
60% w 86,0%
+5,8% @
50% - 84,0%
40% 82,0% > @
_—— D@
30% — 80,0%
_ e
D ... @
10% @ 76,0% / @
0% 74,0%
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
—\/indeln Norsj6 —\/3Nnnas = Ume3a —\/indeln Norsjo —\/dNnnas = Umea
—Skellefted Alvsbyn —Luled ——Boden —Skellefted Alvsbyn —Luled —Boden

Kdlla: SCB
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Kdlla: SCB

Kraftig tillvaxt bland
ungdomar som star for en
stor andel av Norrtags
resande pa strackan.

Stor potential pa striackan da
en stor mangd i
forvarvsarbetande alder
kravs for att klara den stora
omstallningen.

Flera externa faktorer som ej
tas i beaktning paverkar
denna stracka mer &n nagon
annan.

Externa faktorer har storst paverkan pa strackan

Alderstillvixt i strickans samtliga kommuner 2021-2040

20,0%

15,5%

15,0%

10,0% 9,06%

5,0%

1,1%

0,0% . I
-,0% -4,2%
0-15 16-25 26-64 65+

SCBs prognoser tar ej i beaktning den strukturella omstdllningen Norra Sverige star infér

newse?







Stark tagstracka men
fa resande pa strackan
utover Luled - Boden

Antal arliga resor med Norrtdg 2022 -> 2040:
~78 000 > ~150 000

Stark marknadsandel pa samtliga strackor da
strackan ar strategisk fordelaktig pa grund av att
bilvagen ar langre.

Stark bilkultur och Ianga avstand till tagstation,
darav lagre marknadsandel pa de kortare
strackorna dar ocksa flest resor sker.

Strackan Kiruna — Gallivare hammar den totala
andelen

Norrtags marknadsandel pa delstrackan
(total marknad: 3000 dagliga resendrer)

10% andel pa strackan

B Ovriga fairdmedel @ Norrtag
& Potential

Ovriga fairdmedel

Stora Sjofallets
/"Stuor
Muorkke
nationalpark

Sarek
nationalpark

(600 resendrer)

(1 600 resendrer)

(500 resenérer)

Boden — Gillivare
(300 resenérer)
Boden — Kiruna

(150 resendrer)

Antal resor dagligen

0

Kiruna

Gallivare

1500

-

P

S



Nastan enbart
engdngsresenarer pa
strackan mellan
Luled och Kiruna

Strackan domineras av
o
engangsresande vuxna

Relativt liten andel ungdomar

Andelen pensionarer utgor en
liten del av det totala resandet

Resor fordelat pa resenars- och biljettyp, 2022

7% 10%

® Barn Ungdom = Vuxen = Senior

*Generellt: Barn 0-15 Gr, Ungdom: 16-25 dr, Vuxen 26-64 Gr, Senior 65+ Gr

0,8%

0,6%

newse?

m Enkelbiljett

98,6%

Flexbiljett

m Pendlarkort
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Norrtdgs starkaste
stracka

Strategiskt belagen
jarnvdag jamfort med
bilvdgen ger Norrtdg en
stark konkurrensfordel

Konkurrenskraftig stracka pa grund av strategiskt
beldagen jarnvag

De langsta snittstrackorna och de kortaste restiderna i
relation till 6vriga trafikslag

Svarare att konkurrera med narliggande omraden till
Lulea dar tillgdnglighet och pris for bilen ar battre. Dock

beddms Norrtags konkurrens for vardagspendlare med
narhet till tagstation pa bade start och slutpunkt vara
hog.

| dagslaget finns inga storre planerade investeringar for
strackan som potentiellt kan 6ka konkurrenskraften for
Norrtag

-«

Lulea - Kiruna
Luled - Boden
Lulea - Gillivare

Gallivare - Kiruna

Gallivare - Boden

Kdlla: Newsec



NORR i

Kiruna - Luled

Befolkningsutveckling 2012-2021 Befolkningsprognos 2022-2040

6% 5% 4% 29%
2%
4%
2% 0%
2% -2%
0% -4%
2% -6%
o -2% 8% 6%
- (]
-10%
-6% -5%
6% -12%
-8% -14% -13%
Luled Boden Jokkmokk Gallivare Kiruna Lule Boden Jokkmokk

:Lulea 2%

newse?

Da SCBs prognoser endast baseras \
pa historisk tillvaxt, kan etableringen
av bland annat SSAB i Luled, H2
Green Steel i Boden, Hybrit i
Gallivare och LKAB i Kiruna ge hogre
befolkningstillvaxt i de kommunerna

an prognostiserat. P

-9%

-12%

Gallivare Kiruna

-4 451

invanare fram till 2040

Kélla: SCB
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Kiruna kommun

Tillvaxt av antalet férvarvsarbetande i olika naringsgrenar med arbetsplats i Kiruna
kommun 2012-2021

Drygt 77% av kommunens

befolkning bor i tatorten 200% 128% 76% 9,6%
. 10,0% 1870 -
Kiruna 00% Ml  w )
10,0% = = = = = 12% 6% |
-20,0% -10,1% -10,6% -9,2% -10,4% g -7,6% O
0.0% -15,3%
-40,0% -33,3%
-50,0%
-60,0%
-70,0% -63,6%
I I O N P R S ORI O O
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In- och utpendling Kiruna kommun och narliggande kommuner 2021*
1. Gallivare (14,6%) 1. Lulea (25,6%)
2. Pajala (14,2%) 2. Gallivare (17,9%)
3. Luled(9,4%) - Kiruna kommun ‘ 3. Pajala (9%)
4. Haparanda (4,7%) 4. Boden (4,6%)
1 359 inpendlare
. .o 0, o o,
Kiruna titort: ~59% av 5. Boden (4,5%) 625 utpendlare skellciicalion)]
den forvarvsarbetande
dagsbefolkningen

@ Kiruna centralstation *Den fjarde storsta utpendlingskommunen Stockholm &r exkluderad | topplistan Kélla: SCB
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Gallivare - flera etableringar
synergier med tagresande

Knappt 63% av kommunens
befolkning bor i tatorten
Gallivare

Gallivare tatort: ~57% av
den forvarvsarbetande
dagsbefolkningen

@ Gillivare centralstation

newsec |
men ldnga avstdnd missgynnar
Tillvaxt av antalet férvarvsarbetande i olika naringsgrenar med arbetsplats i
Gallivare kommun 2012-2021
50,0% 41,3%
40,0%
[
30,0% 19.8% 24,3%
20,0% 10,3%
10,0% | [ 3,2% L %
0,0% 5 g m - |
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In- och utpendling Gillivare kommun och néarliggande kommuner 2021 *

- Gallivare kommun

1195 inpendlare

1. Jokkmokk (16,9%) 1. Kiruna (31,5%)

2. Lulea (28%)

A 3. Jokkmokk (4,8%)

4. Pited (4,8%)

2. Luled (12,6%)

3. Kiruna (9,4%)

4. Pajala (7,7%)

5. Boden (4,5%)

5. Boden (6,6%)

629 utpendlare

*Den fjarde storsta utpendlingskommunen Stockholm &r exkluderad | topplistan Kdlla: SCB
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Forvantad okad inpendling till Bodens kommun

Andel forvarvsarbetare med arbetsplats i annan kommun dn boendekommunen 2010-2021

35%

e

25%

20%

15% /

10% —

—_— /\

5% — —

0%
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

= Jokkmokk Géllivare e=|uled =—=Boden =—=Kiruna

Kdlla: SCB

Total

férandring

+6,8%

+24,8%

-5,8%

+9,4%

Forvarvsfrekvens 2012-2021

88,0%

86,0%

84,0%

82,0%

80,0%

78,0%

76,0%

2012

2013

= Jokkmokk

2014

2015

Gallivare

2016

2017

—| uled

2018

2019

=Boden

newse?

2020

Total

forandring

8

2021

- Kiruna
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Stark forvantad tillvaxt bland forvarvsarbetande kan vanda
trenden Alderstillvixt i strickans samtliga kommuner 2021-2040

10,0%
. . . ,1%
Tillvaxten i aldersgruppen -

ungdomar kan ge potentiell
tillvaxt for Norrtags resande

for den resenarstypen -

0,0%

>,0% 3,47%

Potential for fler invanare i
arbetsfor alder till foljd av
manga stdrre nyetableringar,
vilket ger goda férutsattningar
for 6kat resande pa Norrtags 10,0%
stracka 104%

-5,0%

-7,7%

-15,0%
0-15 16-25 26-64 65+

ey S SCBs prognoser tar ej i beaktning den strukturella omstdllningen Norra Sverige star infér
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Primar mojlighet 2\_ " newsec

mellan Boden —
Kalix och Boden - \ ¢
Haparanda

Luled - Haparanda

Stor potential for okat
pendlande mellan
Boden, Kalix och
Haparanda

Antal drliga resor med Norrtdg 2022 —> 2040:
~22 500 > ~33 500

\
\

\
\ \

S~ - ——====== Haparanda

- \\N——-_____
Malix -

Norrtags svagaste marknad. Stor bilbundenhet
bland befolkningen och delvis férdelaktig bilstracka
forsamrar tagets mojligheter.

Internationella méjligheter fran Oulu och
mojligheter att 6ka andelen pa resor fran och till

Boden som kan 6ka i samband med etableringen
Lulea — Kalix

H2 Green Steel. Luled (8 200 reseraren 99,8%
Boden — Kalix 97%

(500 resendrer)

Norrtags marknadsandel pa delstrackan
(total marknad: 6 000 dagliga resenérer)

Kalix — Haparanda 99,9%
1% 1,25% andel pa strackan (2500 resenrer)
(4]
P 2040
/ Lulea - Haparanda 99%
/, (1 100 resenérer)

Boden - Haparanda 95%

(400 resenérer)

Ovriga fairdmedel

BNorrtdg B Ovriga firdmedel 0 4 500
2 Potential
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Overrepresentation
av enkelbiljetter pa
bilburna strackor

Resor fordelat pa resenars- och biljettyp, 2022

5%

1%

Resenarerna reser framst med
enkelbiljetter. Det finns potential att
utdka pendlandet framférallt mot Boden
om arbetstillfallen i samband med
etableringar realiseras

Svar stracka att 6ka pendling pa i och
med bilburenhet och en mer strategiskt
lagd bilvég fér pendling till Luled

10% 13%
VEREE ungdomar som reser men fa med
skolkort tyder pa att &ven ungdomar &r
sallanresenarer och pendlar med annat

|| 21%
fordon

M()J’”ghet for internationellt resande kan ® Barn Ungdom = Vuxen = Senior m Enkelbiljett = Flexbiljett = Pendlarkort m Skolkort
forandra bilden

92%

*Generellt: Barn 0-15 Gr, Ungdom: 16-25 dr, Vuxen 26-64 Gr, Senior 65+ Gr
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Langa restider med
tdg

> L .

Hapa ind_é ¥

Langa restider med tag forsamrar konkurrenskraften
tillsammans med fa avgangar.

Daremot ar Norrtag mer konkurrenskraftiga pa
pendlingsstrackan Boden — Lulea.

Den sammanvagda konkurrenskraften pa hela strackan
Lulea — Haparanda ar Norrtags svagaste, aven om vissa
delstrackor sticker ut som battre. v ; '

. N
Notviken

~.

| dagslaget finns inga storre planerade investeringar for ¥ D .
strackan som potentiellt kan 6ka konkurrenskraften for ' * N ‘\\k
Norrtag : e5 \

Luled - Boden

Boden - Kalix - N ;’; y '

Lulea - Haparanda

"
&l

Kalix - Haparanda

Kdlla: Newsec
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Goda mojligheter for befolkningstillvdaxt i Luled och Boden

SCBs prognoser tar ej i

beaktning den
strukturella
omstallningen Norra
Befolkningsutveckling 2012-2021 Befolkningsprognos 2022-2040 Sverige star infor
1
6% 5% 4% 2% s
2%
4%
2% 0%
2% 5%
0% -4%
-6%
-0
2% -6%
-8%
e 10%
- 0
\ 5% e -10%
% 12% 1o
Kalix ) EEERE Haparanda Kalix Luled Boden Haparanda

~Boden: -6% % - ey

Haparanda-ll% -2 366

invanare fram till 2040

LUlEéﬁ':4€' % - Kélla: SCB
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Pendlingen har 6kat i Haparanda och Kalix senaste aren >
medfor potential
Andel forvarvsarbetare med arbetsplats i annan kommun dn boendekommunen 2010-2021 far;ztiarling Forvarvsfrekvens 2012-2021 fér.'aI:(:l:;Iing
35% 85,0% @
20% \/_ -
25%
20% 49.9% 75,0% @
15%
’ 70,0% /
10% /
65,0%
5%
0% 60,0%
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
—Kalix Luled =RBoden ——Haparanda = Kalix Lulea = Boden = Haparanda

Kdlla: SCB
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Svarprognostiserad stracka dar dlderstillvaxten bedoms ha
liten pdverkan
En 6kad tillvaxt for Sldern Alderstillvaxt i strackans samtliga kommuner 2021-2040
65+ ger goda forutsattningar 15,0%
pa en strdcka med relativt 10.6%
hég andel pensionarer 10,0%
Aven en 6kad andel o
ungdomar kan medfora viss ' 2,02%
potential 0,0% ]
->/0% .
-6,4%
-10,0%
-9,9%
-15,0%
0-15 16-25 26-64 65+

ey S SCBs prognoser tar ej i beaktning den strukturella omstdllningen Norra Sverige star infér
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